Endereco Rua Itapaiuna, n? 2.434, 12 andar, Sala 04, Bairro da Vila Andrade, CEP
05.707-001, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo

CNPJ/MF ne: 02.351.877/0004-03

NIRE n? : 35.905.029.061

CCM n2; 5.311.195-8

6.8. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessdrios para o destaque do

capital social da Filial ALLIN, conforme acima, prosseguindo com os registros necessarios perante os
érgéos publicos competentes e firmando todos os documentos e requerimentos pertinentes.

6.9. Ainda em virtude do destaque de capital social da Filial ALLIN, os acionistas resolvem aprovar a
alteracdo do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar conforme nova redagdo
abaixo:

“Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Itapaiuna, n? 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, podendo instalar filiais e agéncias em
qualquer local do pais e/ou no exterior.

Pardgrafo 12 — A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar
filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional e/ou no exterior.

Pardgrafo 22 — A Companhia mantém filial na Rua ftapaiina, n? 2.434, 12 andar, Sala 04, Bairro
da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de SGo Paulo, Estado de S&o Paulo, que tem como
atividade o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e néo
customizdveis para e-mail marketing e campanhas para promocéio de vendas de produtos de
terceiros. A filial possui também capital social destacadoe no valor de R5200.000,00 (duzentos mil
reais), cujo nome fantasia é “ALLIN” (“Filial ALLIN”).”

6.10.  Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia na forma do Anexo lll a presente ata,
tendo em vista as deliberagbes acima, bem como para unificar as alteragdes no Estatuto Social
aprovadas: (a) na assembleia geral de acionistas de 05 de abril de 2013, referentes aos artigo 26, §32 e
caput do artigo 40 do Estatuto Social, arquivada sob o n? 183.876/13-1 e em sessdo da JUCESP do dia 16
de maio de 2013 (b) na assembleia geral de acionistas de 11 de margo de 2014, referente ao artigo 24
do Estatuto Social, arquivada sob o n2 102.233/14-7 e em sessdo da JUCESP do dia 18 de margo do ano
de 2014; (c) na assembleia geral de acionistas de 13 de agosto de 2015, referente ao artigo 52 do
Estatuto Social, arquivada sob o n2 376.203/15-8 e em sessdo da JUCESP do dia 26 de agosto do ano de
2015; e, ainda, (d) na assembleia geral de acionistas de 08 de setembro de 2015, referente ao artigo 32
do Estatuto Social, arquivada sob o n? 425.686/15-2 e em sessdo da JUCESP do dia 21 do més de
setembro do ano de 2015, todas estas assembleias onde ndo houve consolidagdo do Estatuto Social da
Companbhia; e, ainda, no dmbito de outros assuntos do interesse geral [segundo item “(vii)” do tépico
“Ordem do Dia” supra), [6.11.] ficam dispensadas as publicagfes dos contetdos integrais dos “Anexos |,
Il e lil” desta presente ata; sendo certo que os mesmos permanecem a plena disposi¢do, na sede social
da Companhia, para conferéncia por parte de eventuais interessados elegiveis.

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. P_,
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7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente assembleia, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. A presente ata foi
lavrada nos termos do vigente Estatuto Social da Sociedade e Lei das S.A., com a comprovada presenga
de acionistas representando mais de % {trés quatros} do atual capital social da Companhia, segundo
assinaturas constantes de seu apartado Livro de Presenc¢a de Acionistas. Sdo Paulo, SP, 30 (trinta) do
presente més de outubro do corrente ano de 2015 {dois mil e quinze dC}. Mesa: Michel Gora,
“Presidente”, e Gilberto Mautner, “Secretdrio”. Acionistas Presentes e devidamente identificados: Sr.
Michel Gora, Sr. Gilberto Mautner, Sr. Claudio Gora, Sr. Ricardo Gora, Sra. Andrea Gora Cohen, Sr. Kyle
Ryland, Sr. Joaquim José Rodrigues Torres, Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira e Sr. Dov Bigio, e Silver Lake
Fundo de Investimento em Participa¢des, por seu(s) respectivo(s) representante(s) legal(is), Sr. Kyle
Ryland [tb. seu acionista, membro do Conselheiro de Administragdo da Companhia e/ou outro(s)
representante(s) legal(is) equivalente(s})].

A presente ata é cépia fiel da ata original lavrada em livro préprio da Companhia.

S350 Paulo, SP, 30 de outubro de 2015,

B T

b~ Lals R %

J Gilberto Mautner
“Secretéario”

Esta pagina refere-se 3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria reallzada pela empresa Locaweb Servigos de Internet S.A, em 30 {trinta) dia do presente més
de outubro do corrente ang de 2015 {dois mil e quinze dC).

J/5c/LwSASAGE/1S/AGE Aprovincorpallin Outub15/AGE Aprovincorpallin 30 10 15{lucespFinal).doc

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.
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LOCAWEB SERVIGOS DE INTERNET S.A.
NIRE 35,300.349.482
CNPJ)/MF n2 02.351.877/0001-52
ANEXO |

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2015

PROTOCOLO E JUSTIFICACAC DE INCORPORAGAQ DA ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO LTDA.
PELA LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A., ORIGINARIAMENTE ELABORADO E EMITIDO EM 20 DE
OUTUBRO DE 2015

[vide doc. anexo]

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. .’}/
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA ALLIN TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA. PELA
LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A., CELEBRADO EM 20 DE OUTUBRO DE 2015

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas (as “Sociedades”}):

{(a) ALLIN Tecnologia da Comunicagéo Ltda., sociedade empresdria limitada, estabelecida na Cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Itapaitina, n2 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila Andrade,
CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n 08.473.912/0001-92, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”} sob o NIRE
35.221.102.433 (“ALLIN"), neste ato representada na forma do seu contrato social;

(b) LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Rua Itapaiina, n? 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no
CNPJ/MF sob ¢ n2 02.351.877/0001-52, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a
JUCESP sob o NIRE n2 35.300.349.482, neste ato representada na forma do seu estatuto social {“Locaweb”
e, em conjunto com ALLIN, as “Sociedades”);

E, como interveniente-anuente,

ic) GILBERTO MAUTNER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade R.G. n2
22.900.859-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 072.442.868-21, residente e domiciliado na Cidade de
S30 Paulo, Estado de S3o Paulo, com endereco comercial na Rua ltapaiuna, n? 2,434, Bairro da Vila
Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, {“Gilberto”),

t&m entre si ajustado e acordado celebrar o presente “Protocolo e Justificacdo de Incorporagio da ALLIN
Tecnologia da Comunicaco Ltda. pela Locaweb Servigos de Internet S.A.” {(“Protocolo”), para consignar os
motivos e estabelecer as condigdes para a incorporac¢do da ALLIN pela Locaweb, de acordo e para os fins
dos artigos 1.116 a 1.118 do Codigo Civil Brasileiro e para os fins dos artigos 224 e 225 da Lei n2 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada {“Lei das S.A.”).

1. Justificaciio da Incorporacio

1.1.  Aincorporagdo da ALLIN pela Locaweb ora proposta (“Incorporacdo”) € da maior conveniéncia aos
interesses das Sociedades, tendo em vista que as Sociedades integram o mesmo grupo econdmico e que

2y
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a transferéncia das atividades atualmente conduzidas pela ALLIN para a Locaweb possibilitardo uma maior
eficiéncia financeira, operacional e administrativa para as Sociedades e melhor controle, pelos seus
respectivos socios efou acionistas, das diferentes areas de atuag¢do das Sociedades.

1.2. Pelos motivos acima expostos, as administragdes da ALLIN e da Locaweb resolvem submeter a
deliberacdo de seus administradores, sécios e acionistas a presente proposta de Incorporagdo e que,
sendo aprovada, observard os seguintes procedimentos e condigdes.

2. Elementos Patrimoniais a Serem Vertidos

2.1. Como resultado da Incorporacdo, transferir-se-a para a Locaweb a totalidade do patriménio da
ALLIN, com todos 0s seus elementos de ativo e passivo.

2.2. Como consequéncia da incorporagdo do patriménio da ALLIN pela Locaweb, a ALLIN serd extinta
no ato em que for aprovada a Incorporagdo.

3. Avaliaciio do Patriménio a Ser Vertido

3.1. Para fins da Incorporagdo, o patrimonio da ALLIN a ser incorporado pela Locaweb foi avaliado com
base em seu valor contabil, na data de 30 de setembro de 2015, pela seguinte empresa especializada,
conforme o disposto no artigo 226 da Lei das S.A., “ad referendum” dos socios da ALLIN e dos
administradores e acionistas da Locaweb: Mactri Contabilidade S/S Ltda., com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Ana Margarida de Laet, n2 65 — piso superior, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n2 25P026405/0-4 e inscrita no CNPJ/MF sob n®
11.460.245/0001-18 ("Mactri"”).

3.2. Tendo sido anteriormente informada sobre a sua nomeagio como empresa especializada, “ad
referendum” da dnica sécia da ALLIN e dos acionistas da Locaweb, a Mactri se antecipou nos estudos e
preparagdo do laudo de avaliagdo da ALLIN, constatando que ndo existe conflito e/ou comunhdo de
interesses, atual ou potencial, desta em relagdo a prépria operagdo de Incorporagdo.

3.3. O respectivo laudo de avaliacdo passa a integrar este Protocolo, como seu Anexo |, de acordo com
o qual o valor contdbil do patriménio da ALLIN é de R$5.120.745,00 (cinco milhdes, cento e vinte mil,
setecentos e quarenta e cinco reais) (“Laudo de Avaliacdo”).
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34,  Aseventuais variacOes patrimoniais da ALLIN ocorridas entre 12 de outubro de 2015 {inclusive) e
a data da aprovacdo da Incorporagdo serdo ahsorvidas pela Locaweb.

4, Capital das Sociedades

4.1. Anteriormente e como condicdo a incorporagdo da ALLIN pela Locaweb, Gilberto, acima
qualificado, devera transferir a Locaweb, também acima qualificada, a sua tnica quota do capital social da
ALLIN, de forma que a Locaweb passara a deter quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital
social da ALLIN imediatamente antes da Incorporagdo.

4.2. O total de 1.000.000 (um milhdo) de quotas representativas do capital social da ALLIN
anteriormente detidas pela Locaweb serdo canceladas e ndo haverd emissdo de novas ag¢Bes
representativas do capital social da Locaweb, tendo em vista esta ser a detentora da totalidade do capital
social da ALLIN,

5. Dermnais Condicdes Aplicdveis 3 Incorporaco

5.1. Sucessdo em Direitos e Obrigacdes. A Locaweb sucederd a ALLIN em todos os seus direitos e
obriga¢es, sem solugéo de continuidade.

5.2.  Atos Societarios. Realizar-se-do: (A.1) reunido do Conselho de Administracdo da Locaweb; (A.2)
Assembleia Geral Extraordindria da Locaweb; e, ainda, (B} uma Reunido de Sécios efou alteracdo do
Contrato Social da ALLIN, todas para apreciar e deliberar a respeito da justificacdo e Incorporacéo
contempladas neste Protocolo, incluindo, sem limitacdo, a extingdo da ALLIN. Em sendo aprovada a
Incorporacéio, as Sociedades comprometem-se a realizar os demais atos societdrios que se fizerem
necessarios para concluir as operagdes previstas neste Protocolo.

5.3. Legislaciio e foro. O presente Protocolo e Justificagdo rege-se e interpreta-se de acordo com a
legislagdo aplicavel, ficando eleito o Foro Central da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
como competente para conhecer e julgar qualgquer controvérsia decorrente deste Protocolo e Justificagao
ou das operag¢des nele indicadas, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

[restante da pagina intencionalimente em branco, segue pdging de assinaturas]
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E, por estarem assim justas e contratadas, as Sociedades assinam ¢ presente instrumento em 12 {doze)
vias de igual teor e para um sg efeito, juntamente com 02 {duas) testemunhas.

Sao Paulo, SP, 20 de outubro de 2015,

ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO L'r/riJ
Z} e [ \ e

/ |§o Zdé/anlns Popper Por: Ricardo Gora

argo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro e Administrativo

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.

Por: Flﬁ\jio Benicis’ Jansen Ferreira Por: Ricardo Gora
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Vice Presidente Financeiro

e J el Al

AILBERTO MAUTNER

Testemunhas:
Al 9D
1. ud%ngjm 2. ‘//r e e -.__ — -
Por: H.LL(J e [LJ. e Ndf‘ Por: hﬁ‘.&dt"_‘\'{,.‘ﬁ#‘ J\l\ L {-\;LL"'“_Q“;_ Q )
RG: nt UIISEA6S RG.n2 453Yy2 g0 -2
CPF/MF ne: {0 109G 5857 CPE/ME n%: 26K . MG, AT 26
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LOCAWEB SERVIGOS DE INTERNET S.A.
NIRE 35.300.349.482
CNPJ/MF n2 02.351.877/0001-52
ANEXO 1l

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2015

LAUDO PARA FINS DA INCORPORAGAO DA ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICACAOQ LTDA. PELA
LOCAWEB SERVIGOS DE INTERNET S.A., DE 20 DE OUTUBRO DE 2015

[vide doc. anexo]

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. )L
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(MACT—RI D

Laudo de Avaliacdo de Acervo Liquido Contabil
ALLIN Tecnologia da Comunicagao Ltda.

Data base: 30 de setembro de 2015
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LAUDO DE AVALIAGAO DE ACERVO LiQUIDO CONTABIL DA
ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO LTDA.

DADOS DA EMPRESA AVALIADORA

1. MACTRI CONTABILIDADE S/S LTDA., com sede na Capital do Estado de Séo
Paulo, na Rua Ana Margarida de Laet, 65 — Piso Superior, devidamente inscrita
no Conselho Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n® 25P026405/0-4,
e no CNPJ/MF sob o n® 11.460.245/0001-18, neste ato representada por seu
s6cio José Luiz Barboza Filho, brasileiro, contador, inscrito no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o0 Paulo sob o n® 1SP180362/0-5, nomeada na
qualidade de perita, para proceder a avaliagdo do valor contabil, em 30 de
setembro de 2015, do acervo liquido da empresa ALLIN TECNOLOGIA DA
COMUNICAGAO LTDA. (“ALLIN”), sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 08.473.912/0001-92, com sede na Capital do Estado de Sdo
Paulo, na Rua ltapailina, n® 2434, 1° andar, Sala 02, Vila Andrade, CEP 05707-
001, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo ("JUCESP”) sob o n°® 35.221.102.433 (NIRE), a ser
incorporado pela LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. (“LOCAWEB”),
sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.351.877/0004-03, com sede na
Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Itapaitna, n°® 2.434, 1° andar, Sala 04,
Vila Andrade, CEP 05.707-001, com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o n® 35.300.349.482 (NIRE).

OBJETIVO

2. O presente laudo tem por objetivo exclusivo a determinagio do valor patrimonial
contabil, em 30 de setembro de 2015, do acervo liquido da ALLIN, a ser
incorporado pela LOCAWEB.

CRITERIOS DE AVALIAGAO E PROCEDIMENTOS APLICADOS

3. A avaliagdo do acervo liquido contabil foi fundamentada nos valores declarados
no balango patrimonial levantado em 30 de setembro de 2015, elaborado sob a
responsabilidade da administragao.

Nossa avaliacéo foi conduzida em conformidade com as praticas e principios
contabeis adotados no Brasil, suportada pelos seguintes procedimentos:

a) Exame dos livros de escrituragdo contabil da companhia;

b) Reviséo do Balango Patrimonial da ALLIN anexo ao presente Laudo;

¢} Verifica¢do de documentos e suportes aos saldos contabeis apresentados;

d) Revisdo das praticas e estimativas adotadas pela administragio para
mensuragio de ativos e passivos. _

Mactri Contabilidade S/S Ltda. Pagina 1 de 3 #"
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LAUDO DE AVALIAGAO DE ACERVO LiQUIDO CONTAEBIL DA
ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO LTDA.

CONCLUSAO

4. Com base nos trabalhos efetuados e na aplicagdo dos procedimentos
mencionados no item anterior, concluimos que o valor contabil do Acervo Liquido
da ALLIN, em 30/09/2015, a ser incorporado pela LOCAWEB ¢ de R$
5.120.745,00(Cinco_milhdes, cento e vinte mil, setecentos e quarenta e cinco

reais).

INFORMAGOES ADICIONAIS

Em atendimento =2o0s requisitos do Conseltho Federal de Contabilidade
informamos que:

a) Ndo temos conhecimento de confliio de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflitc de
interesse em relag@o aos servigos que foram por nds prestados e que estao
acima descritos;

b) Nao temos conhecimento de nenhuma agfo do controlador ou dos
administradores da empresa com o objetivo de direcionar, limitar, dificultar
ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizacéo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos
ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas
conclusdes,

¢) Nao fomos informados ¢ nao temos conhecimento de qualquer evento
relacionado a atividade da companhia que possa trazer impacto e alteragbes
relevantes no resultado desta avaliagao.

Séao Paulo, 20 de outubro de 2015.

Mactri Contabilidade S/S Ltda,
CRC 28P026405/0-4
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LAUDO DE AVALIAGAO DE ACERVO LIQU:DO CONTASIL DA
ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGCAO LTDA.

- —

ANEXO AO LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LIGUIDO APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS
EMITIDO EM 20 DE OUTUBRO DE 2015

ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2015

VALORES EM REAIS
ATVO _30/09/2015  PASSWO _30/09/2015
CIRCULANTE 6.871.596  CIRCULANTE 17821
DISPONIBILIDADES 4411938  FORNECEDORES 188,617
CLIENTES 2,218,292 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 528.478
IMPOSTOS A RECUPERAR 60.093 OBRIGACOES TRABALHISTAS 1.054.376
ADIANTAMENTOS 159.453 OUTROS DEBITOS 12,750
OUTROS CREDITOS 21.820
NAO CRCULANTE 99.422  NAO CORCULANTE 66.062
PARTES RELACIONADAS 36 PARTES RELACIONADAS 66.062
IMOBILIZADO 79,158
INTANGIVEL 20238 PATRIMONIO LiQUIDO 5.120,745
CAPITALSOCIAL 1.000.000
LUCROS ACUMULADOS 4,120,745
TOTALATIV 6970028 E PATRIM 6.971.028

ESTE ANEXO E PARTE INTEGRANTE E INSEPARAVEL DO LAUDO DE AVAUAGAO DO ACERVO LIGUIDO CONTABIL APURADO POR MEID DOS LIVROS
CONTABEIS DA ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICACAO LTDA, EMITIDO POR MACTRI CONTABILIDADE 5/5 LTDA. EM 20/10/2015.
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LOCAWEB SERVIGOS DE INTERNET S.A.
NIRE 35.300.349.482
CNPJ/MF n? 02.351.877/0001-52
ANEXO NI
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2015

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA CONSOLIDADO

[vide doc. anexo]

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.
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“ LOCAWEB SERVIGOS DE INTERNET S.A.
CNPJ n.2 02.351.877/0001-52
NIRE 35.300.349.482

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DA DENOMINAGAOQ, SEDE, OBJETO E DURACAO DA COMPANHIA
Artigo 12 - A LOCAWEB SERVIGOS DE INTERNET S.A. {“Companhia”) é uma sociedade an6nima que se

rege pelo presente Estatuto, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por AcBes”) e pelas demais Leis e Regulamentos que |lhe forem aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de 530 Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
ltapaiina, n.2 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP: 05707-001, podendo instalar filiais e agéncias em
gualquer local do pais ou no exterior.

Parigrafe 12 — A Companhia poderd, por deliberag&o da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar
filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Paragrafo 22 — A Companhia mantém filial na Rua Itapaiuna, 2.434, 12 andar, Sala 04, Bairro da
Vila Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, que tem como
atividade o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo
customizaveis para e-mail marketing e campanhas para promogao de vendas de produtos de
terceiros. A filial possui também capital social destacado no valor de R$200.000,00 {(duzentos mil
reais), cujo nome fantasia é “ALLIN” (“Eilial ALLIN").

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social: {i} a hospedagem de aplicativos baseados em Internet,
incluida a hospedagem de “péginas” ou “sites” e de “caixa postal eletrnica” ou “correio eletrénico”
para recepcio de “e-mail” pela rede mundial de computadores; (ii) a administragdo de bens préprios;
(i) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo
customizdveis para e-mail marketing e campanhas para promog&o de vendas de produtos de terceiros;
{iv) a participagiio em outras sociedades, empresarias ou ndo empresdrias, na qualidade de socia,
quotista ou acionista; e (v} a pratica de quaisquer atividades correlatas ou acessérias necessarias ou
Uteis & consecug3o das atividades acima previstas, sendo certo que, restritivamente e para todos os fins
e efeitos de direito, as atividades previstas no item {iii) supra serdo exercidas, de forma exclusiva, pela
Filial ALLIN.

Artigo 42 - O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.
CAPITULO 1l - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$43.231.128,40
(quarenta e trés milhdes, duzentos e trinta e um mil, cento e vinte e oito reais e quarenta centavos),
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representados por 87.863.260 (oitenta e sete milhSes, oitocentas e sessenta e trés mil, duzentas e
sessenta) aces, todas nominativas, na forma escritural e sem valor nominal, sendo 70.474.532 (setenta
milh&es, quatrocentas e setenta e quatro mil, quinhentas e trinta e duas) acdes ordinarias e 17.388.728
(dezessete milhes, trezentas e oitenta e oito mil, setecentas e vinte e oito) agdes preferenciais.

Pardgrafo 12 - Cada a¢do nominativa, ordinaria ou preferencial, dd direito a um voto nas
deliberacies das Assembleias Gerais da Companhia.

Pardgrafo 22 - As agbes preferenciais garantem a seus titulares, além do direito de voto integral,
prioridade no reembolso do capital no caso de liquidac3o da Companhia.

Parigrafo 32 - As a¢des da Companhia séo mantidas em conta de depésito, em nome de seus
titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM”") com
quem a Companhia mantém contrato de custoédia em vigor, sem emissdo de certificados. A
instituico depositéria poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e
averbacio da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as
acBes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 42 - Fica vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias.

Parigrafo 52 - As a¢des serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agao pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 62 - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdo de suas respectivas
participagdes, na subscrigdo de agles, debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus de subscricao
de emiss3o da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias, exceto nos
casos previstos em lei, incluindo o previsto no Artigo 82 abaixo.

Paragrafo 72 - A sociedade é facultado emitir agdes, sem guardar a proporg3o das espécies e/ou
classes das acBes ja existentes, bem como criar classes de agbes preferenciais, desde que o
namero de ac¢Bes preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restri¢do no exercicio desse
direito, nio ultrapasse o limite de 50% {cinquenta por cento) do total das a¢Bes emitidas.

Artigo 62 - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 160.000.000 {cento e
sessenta milhdes) acbes ordinérias, incluidas as agdes ordinarias ja emitidas, independentemente de
reforma estatutaria.

Parigrafo 12 - O aumento do capital social serd realizado mediante deliberagio do Conselho de
Administrac3o, a quem competird estabelecer as condicSes da emissio, inclusive prego, prazo e
forma de sua integralizagio. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a competéncia
para 0 aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.
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Parigrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir acdes
ordindrias, acbes preferenciais, debéntures conversiveis em agbes ordindrias, debéntures
conversiveis em a¢des preferenciais e bdnus de subscri¢do.

Artigo 72 - A Companhia poders, por deliberagéo do Conselho de Administragdo, adquirir as préprias
acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigio do capital social, observadas as
disposigBes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8¢ - A Companhia poder3, por deliberagio do Conselho de Administragéo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢io de compra ou subscricdo de agBes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos 8 Companhia, podendo essa opgdo ser estendida aos administradores ou empregados
das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAP{TULO Il - DA ADMINISTRAGAO

Secdo | - Disposicdes Gerais

Artigo 92 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria, de
acordo com as atribuicBes e poderes conferidos pela legislagiio aplicdvel e pelo presente Estatuto Social.

Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordindria fixard o montante anual global da remuneragdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua
distribuigao.

Secdo Il - Conselho de Administracdo

Artigo 11 - O Conselho de Administragiio serd composto por no minimo 03 (trés) e no maximo 07 {sete)
membros, todos acionistas da Companhia, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 01
{um) ano, podendo ser reeleitos.

Pardgrafo 12 - A Assembleia Geral determinard pelo voto da maioria absoluta, néo se
computando os votos em branco, previamente & sua eleigéio, o nimero de cargos do Conselho
de Administracio a serem preenchidos em cada mandato, observado o minimo de 03 (trés)
membros, e 0 maximo de 07 (sete} membros.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser destitufdos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a
investidura de seus sucessores.
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Artigo 12 — O Conselho de Administrac3o terd 01 (um) Presidente e 01 {um) Vice-Presidente, que serao
indicados pela Assembleia Geral. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do
Conselho de Administracio, assumird as fungBes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipétese de
auséncia ou impedimento temporaric do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administragio, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracio indicado pelo Presidente.

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante
notificacio escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco} dias Uteis, e com apresentagao da
pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, seré considerada
regular a reunifo a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocagao com a
presenca da totalidade dos seus membros, e, em segunda convocagdo, por pelo menos a maioria de
seus membros.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reuniGes serao presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracao, cabendo ao
presidente da reunifio indicar 0 secretério.

Pardgrafo 22 - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de
Administrac3o, o respectivo membro do Conselho de Administragdo poderd, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo, na data da reunido, ou ainda, por correio
eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - Em caso de vacadncia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto ser eleito pela Assembleia Geral. Para os fins deste paragrafo,
ocorre vacincia com a destituigdo, morte, rendncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Pardgrafo 42 - Caso um Membro do Conselho de Administragdo deva se ausentar
temporariamente de seu cargo, tal membro ausente do Conselho de Administracdo sera
responsével por nomear um dos outros membros do Conselho de Administracdo para substitui-
lo.

Pardgrafo 52 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
Artigo 14, paragrafo 22 deste Estatuto.
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Paragrafo 62 - Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, o Presidente tera voto de
qualidade no caso de empate da votagado.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administragéio seréo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida
gravacio e degravacio das mesmas. Tal participagdo sera considerada presen¢a pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragde que participarem remotamente da
reunido do Conselho poderfio expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile
ou correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 12 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que deverd ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do Artigo 14, pardgrafo 22 deste Estatuto, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro
logo ap6s a transcrigdo da ata.

Paragrafo 22 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberagdo
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagBes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdio tem a fungdo primordial de orientagao geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente
além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei, pelo Estatuto Social e por acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia:

l. Exercer as fungBes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame
e deliberagio qualquer assunto que nio se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria;

I. Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companbhia;
ll. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Iv. Atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuigbes e limites de algada ndo
especificados neste Estatuto Social, observado o disposto neste Estatuto e em acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia;
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13

V. Deliberar sobre a convocaciio da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;
V1. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companbhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

VII. Apreciar os resultados trimestrais e anuais das operagées da Companhia;
VL. Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na

legislagio aplicdvel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de
Administracao;

IX. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;
X. Apreciar o Relatério da Administragdio e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submisséo

a Assembleia Geral;
Xl. Aprovar os orgamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragdes;

X, Deliberar sobre aumento do capital e sobre emissdo de a¢bes da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 62 deste Estatuto, fixando as condigdes de emissao, inclusive prego e
prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir {ou reduzir prazo para) o direito de
preferéncia nas emissBes de agdes, bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja
colocacio seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigéo pablica ou em oferta publica
de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

X, Deliberar sobre a aquisicio pela Companhia de agBes de sua propria emissdo, ou sobre o
lancamento de opgbes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissdo da Companhia,
para manuten¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

XIv. Deliberar sobre a emiss3o de bénus de subscrigdo;

XV. Outorgar opgio de compra de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
programas aprovados em Assembleia Geral;

XVI. Deliberar sobre a emissio de debéntures simples, n3o conversiveis em a¢bes e sem garantia
real, bem como sobre a emissdo de commercial papers,

XVII. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagBes de suas controladas e/ou subsidiarias
integrais, sendo expressamente vedada a outorga de garantias a obriga¢des de quaisquer
outros terceiros;
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XVIIL. Aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orcamento anual, cujo valor seja
superior a R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais);

XIX. Aprovar qualquer aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

XX. Aprovar a criagdo de dnus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a
terceiros por obrigaces da propria Companhia;

XXI. Aprovar a obtengiio e contratagdo de qualquer financiamento ou empreéstimo, incluindo
operacdes de leasing, em nome da Companhia, néo prevista no orgamento anual, cujo valor
seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

XXl Deliberar o pedido de registro de companhia aberta perante a CVM;

XXIIL. Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para a
preparacdo de laudo de avaliagdo das agbes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta; e

XXIV. Autorizar a propositura de agBes judiciais, processos administrativos e a celebragdo de
acordos judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de
reais).

Pardgrafo Unico — O Conselho de Administragiio podera autorizar a Diretoria a praticar
quaisquer dos atos referidos nos itens XVIII, XIX, XX, XXI e XXII, observados limites de valor por
ato ou série de atos.

Artigo 17 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de
Administracdo nas Assembleias Gerais.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a formagdo de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos
4rgios de administragdo da Companhia ou néo.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracdo, funcionamento,
abrangéncia e area de agdo.

Secdo lll - Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria da Companhia serd composta de no minimo 05 {cinco} e no maximo 10 (dez)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, autorizada a
cumulacio de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um
Diretor Vice-Presidente Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Marketing, , um Diretor Financeiro,
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um Diretor de RelagBes com Investidores, um Diretor de Marketing, um Diretor Comercial, , um Diretor
de Tecnologia, um Diretor Administrativo, um Diretor de Produtos e um Diretor de Operagbes e
Qualidade.

Artigo 20 - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 {vinte e quatro) horas, ou por 2/3 {dois ter¢os) dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente
ser instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunidio a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 22 - O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Vice-Presidente Financeiro ou
pelo Diretor Vice-Presidente de Marketing, em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 32 - No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegag¢do
feita em favor de outro Diretor, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-
simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrdnico
digitalmente certificado.

Paragrafo 42 - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre
os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fungbes do substituido,
perdurando a substituigdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela
primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacéncia, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria,

Paragrafo 52 - Os Diretores n3o poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 62 - As reunides da Diretoria poder@o ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile
ou correio eletronico digitalmente certificado.

Pardgrafo 72 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes 3 reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
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Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 22 deste artigo,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta,
fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser ju ntada ao
Livro logo ap6s a transcrigdo da ata.

Artigo 22 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 22, paragrafo 22 deste
Estatuto.

Artigo 23 - Compete a Diretoria a administragdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei, por este Estatuto
Social ou por acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, seja atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungBes, os Diretores poderdo
realizar todas as operacdes e praticar todos os atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu
cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia quanto a forma de representagdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a
orientacio geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de Administragao, incluindo deliberar sobre e
aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigagBes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e
imdveis, prestar caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos
em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas
as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social e em acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia.

Paragrafo 12 - Compete ainda a Diretoria:

I. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia e as deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral de
Acionistas;

. Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administracio e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagéo dos lucros apurados no exercicio anterior;

1. Submeter ao Conselho de Administracdo orgamento anual; e

v, Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a agéo dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcdes, atribuigdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a
politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administraggo:
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[ Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

I, Superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

n. Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragdo a atribuicdo de
funcbes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicdo;

V. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado ©
previsto no Artigo 24 deste Estatuto Social;

V. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing
da Companhia;

V1. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano anual de
negdcios e o orgamento anual da Companhia; e

VIL. Administrar os assuntos de caréter societario em geral.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro, dentre outras atribuigbes que lhe
venham a ser compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i} auxiliar o Diretor Presidente na
coordenacio da acdo dos Diretores e diregdo da execugdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (ii} coordenar e supervisionar as atividades do Diretor
Financeiro.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing, dentre outras atribuigdes que
lhe venham a ser compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente na
coordenacio da acdo dos Diretores e diregdo da execugdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (i) coordenar e supervisionar as atividades do Diretor de
Marketing.

Paragrafo 52 - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que the venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administragédo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia; propor
alternativas de financiamento e aprovar condigBes financeiras dos negdcios da Companhia; (ii)
elaborar e preparar o orgamento e submeté-lo a apreciagéo e aprovagcio do Diretor Presidente e
do Conselho de Administracao, (iii) elaborar e acompanhar os planos de negacios, operacionais e
de investimentos da Companhia; (iv) representar a Companhia perante instituigbes financeiras,
observado, contudo, o disposto no Artigo 24 abaixo; {v) administrar o caixa e as contas a pagar e
a receber da Companhia; e (vi) dirigir as dreas contabil, de planejamento financeiro e
fiscal/tributaria.

Paragrafo 62 - Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores, dentre outras atribuicdes que
lhe venham a ser compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i) representar a Companhia
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perante os érgdos de controle e demais instituigdes que atuam no mercado de capitais; {ii)
prestar informagBes ao publico investidor, 8 CYM e as Bolsas de Valores nas quais a Companhia
venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicdvel, no Brasil e no exterior; e
(i} manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM, quando obtido.

Paragrafo 72 - Compete ao Diretor de Marketing, dentre outras atribui¢des que Ihe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i) gerir as atividades de marketing da Companhia;
(ii} elaborar os planos de midia e comunicagdo e os meios de divulgagdo e comercializacdo dos
produtos e servigos da Companhia; (iii) orientar e estruturar as ofertas de produtos e servigos da
Companhia; {iv) definir e supervisionar as politicas de comercializagdo dos produtos e servigos da
Companhia; (v) em conjunto com o Diretor de Operagdes e Qualidade e o Diretor Comercial,
avaliar e acompanhar as politicas e estratégias de comercializacdo de produtos e servigos da

Companhia; e (vi} elaborar analise e pesquisa de mercado.

Pardgrafo 82 - Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
compelidas pelo Consetho de Administragdo: (i} dirigir e supervisionar a oferta de produtos e
servicos da Companhia; (i) dirigir a drea de comercializagdo da Companhia, no Pais e no exterior;
(iii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades comerciais relativas a
introdug3o de novos produtos e servigos; e (iv} dirigir a drea de relagdo com os clientes da
Companhia;

Paragrafo 92 - Compete ao Diretor de Tecnologia, dentre outras atribui¢des que Ihe venham a
ser compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i) planejar, definir e coordenar as atividades da
rea de pesquisa tecnoldgica da Companhia; (i} definir a estratégia de atualizagdo tecnologica
dos produtos e servicos da Companhia; (iii) sugerir e acompanhar, em conjunto com o Diretor de
Produtos, o desenvolvimento de novos produtos e a implementagdo de novas tecnologias da
Companhia; (iv) sugerir e acompanhar, em conjunto com os Diretores de Produtos e
Desenvolvimento Corporativo, oportunidades de fusdes e aquisigdes; (v) planejar, definir e
coordenar a implementagio das melhores praticas de pesquisa tecnolégica e desenvolvimento
de software basico e de infra-estrutura de aplicagdo; (vi} cuidar para que sejam executados 0s
projetos de desenvolvimento tecnolégico conforme planejado, dentro dos custos, prazos e
qualidade previamente acordados; e (vii) pesquisar, criar e sugerir a aquisicdo de ferramentas de
produtividade e qualidade no desenvolvimento de software, tanto para o desenvolvimento de
produtos, como para a tecnologia dos servigos prestados pela Companhia.

Paragrafo 10 - Compete ao Diretor Administrativo, dentre outras atribuigdes que lhe venham a
ser compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i) zelar pelos ativos, financeiros e nao
financeiros da Companhia; (ii) planejar, definir, coordenar e controlar as operagdes, atividades e
projetos de recursos humanos da Companhia, responsabilizando-se pelos processos de
admiss3o, desligamento, pagamentos, controles trabalhistas e legais, bem como relacionamento
com sindicatos e pela definigdo e gestdo das politicas e procedimentos de administragéo salarial
e de beneficios; (iii) coordenar a area juridica da empresa; {iv} planejar, definir e coordenar o dia
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a dia da empresa no ambito administrativo; e (v) planejar, definir e coordenar a infra-estrutura
do escritério.

Paragrafo 11 - Compete ao Diretor de Produtos, dentre outras atribui¢cBes que lhe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i} identificar, avaliar e propor planos para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos, em conjunto com o Diretor de Tecnologia; (i}
colaborar com o Diretor de Desenvolvimento Corporativo na elaborago de estudos econémicos
e de viabilidade de novos produtos e servigos e na identificagdo de potenciais alvos para fusdes e
aquisicBes; (iii) coordenar o desenvolvimento e introdugao de novos produtos ou servigos, em
conjunto com as outras diretorias da Companhia; {iv) acompanhar o desempenho dos produtos e
servicos existentes, tanto do ponto de vista técnico-operacional, quanto do ponto de vista
comercial, inclusive sugerindo agBes para corrigir esse desempenho caso esteja aquém do
previsto e coordenar a implementacéo dessas agdes, em conjunto com as outras diretorias da
Companhia; e (v} manter os produtos existentes atualizados com as exigéncias mais recentes do
mercado.

Paragrafo 12 — Compete ao Diretor de Operagdes e Qualidade, dentre outras atribuigdes que lhe
venham a ser compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i} em conjunto com os Diretores de
Marketing e Comercial, avaliar ¢ acompanhar as politicas e estratégias de comercializagdo de
produtos e servigos da Companhia; (ii} coordenar o funcionamento, definir a estrutura e avaliar a
atuacio dos departamentos operacionais; (iii) estabelecer metodologias de administragdo e
operacio desses departamentos; (iv} estabelecer metodologias e melhores praticas processuais
para a Companhia; {v) colaborar com os demais diretores na melhoria continua dos processos e
estruturas organizacionais; (vi) colaborar com os Diretores de Tecnologia e Produtos na melhor
forma de operacionalizar os produtos existentes e os novos produtos; e (vii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais relativas & introdugdo de novos
produtos e servigos.

Artigo 24 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 02 {dois) de seus Diretores, sendo 01 (um) deles, necessariamente, 0 {i} Diretor
Presidente ou (i) Diretor Vice-Presidente Financeiro ou {iii} Diretor Vice-Presidente de
Marketing ou, ainda, {iv) Diretor Financeiro; ou,

b} por 02 {dois) procuradores em conjunto, com expressos poderes especiais e devidamente
constituidos neste sentido; ou, ainda, alternativamente,

c) por 01 {um) procurador com expressos poderes especiais, devidamente constituido neste
sentido, e em conjunto com o (i) Diretor Presidente ou (ii) Diretor Vice Presidente
Financeiro ou {iii) Diretor Vice Presidente de Marketing ou, ainda, (iv} Diretor Financeiro.

Paragrafo Unico — As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pelas assinaturas
conjuntas de 02 (dois) de seus Diretores, sendo 01 {um} deles, necessariamente, o (i) Diretor

m

Presidente ou (ii) Diretor Vice-Presidente Financeiro ou (iii) Diretor Vice-Presidente de Marketing
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ou, ainda, (iv) Diretor Financeiro, devendo especificarem os poderes conferidos e, com exce¢do
das procuragdes para fins judiciais, serdo validas por no maximo 01 {um) ano contado a partir da
data de sua efetiva outorga.

CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 25 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacdo, instalagdo e deliberagdo as prescricdes legais pertinentes e as
disposi¢des do presente Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico - As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 08
(oito) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administra¢do
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracio, o qual indicarad o
secretario da Assembleia Geral.

Artigo 26 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista ou seu representante legal devera
comparecer 3 Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 12 - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 01 {um) ano, que seja acionista, administrador da Companbhia,
advogado, instituigdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente o0s
conddéminos.

Pardgrafo 22 - As deliberagBes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipbteses especiais previstas
em lei, neste Estatuto Social e em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 32 — As atas das Assembleias deverdo ser transcritas no livro préprio e
correspondentes lavraturas contemplardo os fatos ocorridos em referidas solenidades, inclusive
dissidéncias e/ou protestos, observado o disposto na Lei das Sociedades por Ag¢Ges, Estatuto
Social da Companhia e vigente(s) acordo(s) de acionistas arquivado(s) em sua sede.

Artigo 27 - Compete 3 Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

b} eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como definir o
nimero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracao da Companhia;
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c) fixar a remuneracio global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fus3o, cisdo, transformag¢do ou incorporagao
(inclusive incorporacdo de agdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na
Companhia, bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperacdo judicial
ou extrajudicial;

f) atribuir bonificacdes em a¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acbes;
g) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agdes aos seus administradores e

empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinacdo
do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre
o capital préprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;

i} deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a distribuicdo
de dividendos, ainda que intercalares ou intermedidrios, que excedam o dividendo
obrigatdrio estabelecido no Artigo 31, § 32, deste Estatuto Social de 40% (quarenta por
cento) do lucro liquido, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em
balancos semestrais, trimestrais ou mensais;

i) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital
autorizado, pelo Conselho de Administragdo) ou redugdo do capital social, bem como
qualquer decisio que envolva a recompra, resgate ou amortizacdo de ag¢bes, em
conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social e de acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia;

k) deliberar sobre qualquer emissdo de acdes ou outros titulos e valores mobiliarios, bem
como qualguer alteracdo nos direitos, preferéncias, vantagens ou restrigdes atribuidos as
acdes, titulos ou valores mobiliarios;

) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao; e

m) escolher auditores independentes devidamente registrados na Comissdo de Valores
Mobilidrios para serem responséveis pela auditoria anual das demonstragdes financeiras
da Companhia, podendo destitui-los a qualquer momento.
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CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando instalado,
ser4 composto por 03 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou nio, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01
{(um) ano, sendo permitida a reeleigdo. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do érgdo apds sua instalagao.

Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro proprio.

Paragrafo 32 - Em caso de vaga, renuincia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides
consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 42 - Ocorrendo a vacincia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nio havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 52 - N3o poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleigdo da pessoa que: {a) seja empregado,
acionista ou membro de 6rg3o da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou sociedade controlada {nos termos da lei) de concorrente; {(b) seja conjuge ou
parente até 22 grau de membro de 6rgéo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou
de acionista controlador ou sociedade controlada (nos termos da lei} de concorrente.

Paragrafo 62 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que n3o tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a
altima Assembleia Geral Ordindria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10
(dez) dias uteis de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral que elegerd os
Conselheiros, informando o nome, a qualificagio e o curriculo profissional completo dos
candidatos.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.
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Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Parigrafo 32 - Todas as deliberagBes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 30 - O exercicio fiscal tera inicio em 12 janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 12 - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera: (i} levantar
balangos intercalares e/ou intermediarios, semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (i)
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados
ou de réservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 22 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto no Artigo 31 abaixo.

Paragrafo 32 - As demonstragBes financeiras anuais da Companhia deveréo ser auditadas por
auditores independentes escolhidos pela Assembleia Geral e devidamente registrados na
Comissdo de Valores Mobilidrios.

Artigo 31 - Do resultado do exercicio serfo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores
uma participaco nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E condigdo
para pagamento de tal participagdo a atribuigdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto
no paragrafo 32 deste artigo.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagao, na constituigdo
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que
trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por AgBes, exceder 30% {trinta
por cento) do capital social, ndo seréd obrigatéria a destinagao de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

b} uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser destinada a formagdo
de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;
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c) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos
acionistas, observado o disposto nos paragrafos 32 e 42 deste artigo 31;

d) ho exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 42 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgéos de administragao, destinar o excesso a
constituicio de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agdes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragao, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da lei das
Sociedades por Agdes;

f) a Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimento”, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/fou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de aumentos
de capital ou criagio de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100%
{(cem por cento) do lucro liquido que remanescer apts as dedugdes legais e estatutarias,
até o limite de 100% {cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta
Reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de
lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% {cem por
cento) do capital social subscrito da Companhia; e

g) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescrigdes legais.

Paragrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual n3o inferior a 40% (quarenta por cento} do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii)
importancia destinada & formag¢do de reserva para contingéncias e reversdio das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 42 - O pagamento do dividendo obrigatorio podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragio, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia poderé pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo
do capital préprio destes ltimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poder3o ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicio dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serad assegurado aos acionistas o
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pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior ao
que Ihes foi creditado, a Companhia nédo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-d por deliberagio do Conselho de
Administracio, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 33 - A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagéo aplicavel.

Artigo 34 - Os dividendos n3o recebidos ou reclamados prescreverdo no praze de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposigdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII - DA LIQUIDAGAO

Artigo 35 - A Companhia ser4 dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo
3 Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho
Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO Vil - DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, membros do Conselho de Administracdo, Diretores e
membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre éles, relacionada ou decorrente, em especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretagdo, violagao e seus efeitos das disposi¢des contidas na Lei das Sociedade por Agdes e
neste Estatuto Social, conforme o caso.

Paragrafo 12 - As disputas ou controvérsias serdo solucionadas por meio de arbitragem a ser
administrada pelo Centro de Mediagdio e Arbitragem da Camara de Comercio Brasil - Canada
(“Camara”), de acordo com o disposto no regulamento da Camara (“Regulamento da Cdmara”).

Paragrafo 22 - A arbitragem serd decidida por um tribunal arbitral sediado na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, constituido por 3 (trés) arbitros a serem nomeados nos termos do
Regulamento da Cdmara. N3o serd permitida a instauragdo de arbitragem multilateral, ou seja,
de procedimento arbitral composto por mais de dois pdlos antagdnicos entre si. Serda, contudo,
permitido haver mais de uma parte, pessoa fisica ou juridica, em um dos pdlos.

Paragrafo 32 - Todo o procedimento arbitral sera em lingua portuguesa e serao aplicadas as leis
brasileiras, inclusive, mas ndo se limitando, a Lei n.2 9.307, de 23 de setembro de 1996 {Lei
Brasileira de Arbitragem).
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Paragrafo 42 - A Cdmara deverd proferir sua sentenca no Brasil, no prazo maximo de 12 (doze)
meses contados da data de inicio da arbitragem, observado que referido prazo podera ser
prorrogado pela Camara por um periodo adicional de até 6 (seis) meses, desde que
justificadamente.

Paragrafo 52 - Os honorérios dos advogados e demais despesas e custos decorrentes do
procedimento arbitral serfo suportados por uma ou por ambas as Partes, como for decidido
pela Camara.

Paragrafo 62 - Em face da presente clausula compromissoria, toda e qualguer medida cautelar
devera ser requerida: (i) ao tribunal arbitral (caso este ja tenha sido instaurado) e cumprida por
solicitagio do tribunal arbitral ao juiz estatal competente; ou (i) diretamente ao Poder Judiciario
(caso o tribunal arbitral ainda nédo tenha sido instaurado), no foro da comarca onde a medida
cautelar deva ser cumprida pela parte requerida.

Paragrafo 72 - As partes envolvidas na arbitragem deverdo manter em sigilo todas e quaisquer
informagdes relacionadas a arbitragem.

CAPITULO IX - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 37 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e proceder a transferéncia
de acBes e/ou a oneragdo efou a cessdo de direito de preferéncia a subscrigdo de a¢Bes e/ou de outros
valores mobilidrios que néo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 38 - Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 39 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes, o valor do reembolso a
ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 40 - As publicagBes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agdes serdo realizadas em
observancia ao disposto no presente Estatuto Social e legislagdo superveniente, bem como veiculadas
no érgao oficial da UniSo ou do Estado onde esteja situada a Companhia e, ainda, em outro jornal de
grande circulagio editado na mesma localidade, sem prejuizo da possibilidade de: (i) veiculagdo pela
rede mundial de computadores quando aplicavel e, desde que previamente informada no extrato da
correspondente ata de assembleia geral ordindria da Companhia; (ii) eventual alteragdo no referido

jornal de grande circulagéo preferencialmente adotado para realiza¢do destas publicagdes. ”
#* o % kK k%
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JUGESP PROTOGOLO
2.089.398/15-2
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ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO LTDA.
NIRE n® 35.221.102.433
CNPJ/MF ne 08.473.912/0001-92

162 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL
Pelo presente instrumento particular, os abaixo assinados:

(i) LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Rua ltapailina, n® 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n¢
02.351.877/0001-52, neste ato devidamente representada pelos seus diretores, os Srs. Flavio Benicio Jansen
Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de (dentidade RG n2 6.484.884 SSP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n? 921.962.337-49, e Ricardo Gora, brasileiro, empresario, casado, portador da cédula de
identidade RG ne 23.389.128-6 SSP/SP, inscritc no CPF/MF sob o n? 296.796.898-67, ambos residentes e
domiciliados na Cidade de $30 Paulo, Estado de S&o Paulo, ambos com enderego comercial na Rua ltapaidna, n?
2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Locaweb”}; e, ainda,

(ii} GILBERTO MAUTNER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n?
22.900.859-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n? 072.442.868- 21, residente e domiciliado na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na Rua [tapaitina, n2 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila
Andrade, CEP 05707-001 (“Gilberto”},

na qualidade de unicos sécios representando a totalidade do capital social da ALLIN TECNOLOGIA DA
COMUNICACAO LTDA.,, sociedade empresaria limitada, estabelecida na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Itapaitina, n2 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o
n 08.473.912/0001-92, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo {“JUCESP”) sob o “N.I.R.E.” n? 35.221.102.433 {“Sociedade”), resolvem, por unanimidade e sem
reservas, conforme o disposto no Artigo 1.072, § 3¢, da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
e observadas as obrigagSes do artigo 19 do Contrato Social da Sociedade:

1. CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

1.1. Gilberto, neste ato, retira-se da Sociedade e cede e transfere a Locaweb, por prego e condigdes acordados
pelas partes, a totalidade de sua participacdo na Sociedade correspondente a 01 {uma) quota.

1.2. A vista da cessio e transferéncia acima convencionada, as partes outorgam-se desde j4, a mais ampla,
geral, rasa, irretratdvel e irrevogavel quitagdo, para nada reclamarem a qualquer tempo e a qualquer titulo. Com
a cessdo0 acima ajustada, Gilberto retira-se da Sociedade, a ela outorgando a mais ampla, geral, rasa, irretratavel
e irrevogavel quitagio com relagdo ao perfodo em que foi sécio, para nada reclamar a qualquer tempo e a
qualquer titulo.
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1.3. Tendo em vista ositens 1.1 e 1.2 acima, a Locaweb passa a ser detentora da totalidade do capital social da
Sociedade, e resolve alterar o caput da Clausula Quinta do Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com
a seguinte redacdo:

“CLAUSULA QUINTA - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de
R$1.000.000 (um milhéo de reais), dividido em 1.000.000 {um mith&o) de quotas, no valor nominal de R51,00 {um
real) cada uma, detido em sua integralidade pela sécia Locaweb Servigos de internet S.A., conforme permitido pefo
Artigo 1.033, |V do Codigo Civil. A sdcia Locaweb Servicos de Internet S.A. se compromete a restituir o pluralidade
de socios em até 180 (cento e oitenta) dias contados a partir da presente data do dia 30 de outubro de 2015 e caso
fegalmente aplicavel.” .

¥
]

14. Tendo em vista a incorporagdo da Sociedade a ser aprovada ato continuo, conforme abaixo, a sua Gnica
socia, Locaweb, decidiu por ndo consolidar o contrato social da Sociedade nesta solene ocasido.

2. INCORPORAGAO DA SOCIEDADE PELA LOCAWEB
2.1.  Protocolo. A Locaweb, como unica sécia, resolve aprovar o “Protocolo e Justificagdo de Incorporacédo da

ALLIN Tecnologia da Comunicagéo Ltda. pela Locaweb Servicos de Internet S.A.%, celebrado em 20 de outubro de
2015, protocolo este que passa a integrar a presente ata como seu Anexo | (“Protocolo”), para consignar os

motivos e estabelecer as condicfes para a incorporagdo da Sociedade pela Locaweb, de acordo e para os fins dos
artigos 1.116 a 1.118 do Cédigo Civil Brasileiro e, supletivamente, para os fins dos artigos 224, 225 e seguintes da
Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada {respectivamente, “Lei das S.A.” e “Operacédo de

Incorporacdo®).

2.2.  Empresa Especializada. Ratificar a nomeagéo da seguinte empresa especializada para avaliar o patriménio
da Sociedade, nos termos do Protocolo: Mactri Contabilidade $/S Ltda., com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Ana Margarida de Laet, 65 — piso superior, registrada no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado de S3o Paulo sob o n2 25P026405/0-4 e inscrita no CNPJ/MF sob n2 11.460.245/0001-18, empresa esta
gue, previamente consultada, aceitou o encargo e apresentou a sua avaliagdo, elaborada com base no valor
contdbil da Sociedade, em 30 de setembro de 2015, em estrita observéncia aos critérios contébeis e a legislacio
societaria atualmente em vigor.,

2.3, lLaudo de Avaliacdo. Aprovar ¢ laudo de avaliagdo produzido pela empresa especializada indicada no item
2.2 acima, que é anexo ao Protocolo, de acordo com o qual o valor contébil da Sociedade é de R$5.120.745,00

(cinco milhdes, cento e vinte mil, setecentos e quarenta e cinco reais).

2.4. Sucessao de Obrigacdes. Aprovar a Operagdo de Incorporagdo, com a versao de todos os seus elementos
do ativo e passivo 2 Locaweh com a consequente extingdo da Sociedade. A Locaweb sucederd a Sociedade em
todos os seus direitos e obrigagdes, sem solugdo de continuidade. As eventuais variagGes patrimoniais da
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Sociedade ocorridas entre 12 de outubro de 2015 (inclusive)} e a presente data serdo absorvidas
direta/integralmente pela Locaweb.

2.5. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessdrios para implementar os atos
previstos no Protocolo, efetuando a transferéncia dos ativos e passivos correspondentes e firmando todos os
documentos e requerimentos pertinentes.

3. CONSIGNAGAO DAS RENUNCIAS RECEBIDAS DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Restam consignadas as renuncias dos Srs, Ricardo Gera, Fernando Biancardi Cirne, Flavio Benicio Jansen Ferreira,
Cassio José Campanatti Callegaro, Victor Martins Popper e Michel Goncalves de Araujo, recebidas pela Sociedade,
as quais produzirdo efeitos somente apods praticados todos os atos necessarios para efetivar a incorporagdo ora
aprovada e a consequente extingcdo da Sociedade para todos os fins.

Fica eleito o Foro Central da Comarca do Municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir qualquer
questdo oriunda do presente instrumento.

E, por estarem assim, justos e acordados, os sdcios assinam o presente instrumento em 4 {quatro) vias de igual
teor e forma, na presenca das duas testemunhas abaixo assinadas.

S3do Paulo, SP, 30 de outubro de 2015.

Sdcia: Socio retirante:
./m;/ /:/ | ) i LA \Ls A a\ o
LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET J A r ILBERTO MAUTNER
Por: Flavio Benicic Jansen Ferreira Por: Ricardo Gora
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Vice Presidente Financeiro
Testemunhas:

Norve: hﬂom&m@w Nome: -(lc-:..:.f-qé'iﬂ'?uu_ HenSarl_
RG: 43156365 RG: 4S 9Ua. 8] ‘
CPF/MF: Lou0iEISEI CPE/MF: 364 M. 248-D6

Esta pagina refere-se a 162 (Décima Sexta) Alteracio do Contrato Social da empresa Alfin Tecnologia da Comunicagdo Ltda. {“Sociedade”) realizada em 30
{trinta) do presente més de outubro do corrente ano de 2015 (dois mil e guinze dC) e ora subscrita por sua atual e unipessoal sécia Locaweb Servicos de
Internet 5.A. (por seus representantes legais, Flavio Benicio Jansen Ferreira e Ricardo Gora) e pelo sécio retirante Gilberto Mautner,

Doc/lur/Soc/AllIn/AltCtSoc/15/164AltCtSocl/162A1CtSocial All In 30 10 15{Final}
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[Uttima pégina da 169 (Décima Sexta) Afteragdo do Contrato Social da empresa Allin Tecnologia da Comunicacdio
Ltda. {“Sociedade”), realizada em 30 (trinta) do més de outubro do corrente ano de 2015 (dois mil e quinze dC})]

ANEXO'!
ao instrumento de
162 (Décima Sexta) Alteragdo do Contrato Social da empresa Allin Tecnologia da Comunicagdo Ltda. (“Sociedade”},
realizada em 30 (trinta) do més de outubro do corrente ano de 2015 {dois mil e quinze dC)

(“Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da“ALLIN Tecnologia da Comunicagdo Ltda. pela Locaweb Servigos de
Internet 5.A.”, celebrado em 20 de outubro de 2015 - vide doc. acostado}
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DA ALLIN TECNOLOGIA DA IN FORMAGAO LTDA. PELA
LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A., CELEBRADO EM 20 DE OUTUBRO DE 2015

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas (as “Sociedades”):

(a) ALLIN Tecnologia da Comunicago Ltda., sociedade empresaria limitada, estabelecida na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Itapaitna, n2 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila Andrade,
CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n 08.473.912/0001-92, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35.221.102.433 (“ALLIN"), neste ato representada na forma do seu contrato social;

(b) LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de 530 Paulo,
Estado de S¥o Paulo, na Rua ltapaiina, ne 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 02.351.877/0001-52, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a
JUCESP sob o NIRE n? 35.300.349.482, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Locaweb”
&, em conjunto com ALLIN, as “Sociedades”);

E, como interveniente-anuente,

(c) GILBERTO MAUTNER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade R.G. n2
22.900.859-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n 072.442.868-21, residente e domiciliado na Cidade de
S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na Rua ltapaidna, n? 2.434, Bairro da Vila
Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, (“Gilberto™},

tém entre si ajustado e acordado celebrar o presente “Protocolo e Justificagdo de Incorporagao da ALLIN
Tecnologia da Comunicagio Ltda. pela Locaweb Servicos de Internet S.A.” (“Protocolo™), para consignar 0s
motivos e estabelecer as condi¢Bes para a incorporacio da ALLIN pela Locaweb, de acordo e para os fins
dos artigos 1.116 a 1.118 do Cédigo Civil Brasileiro e para os fins dos artigos 224 e 225 da Lei n? 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lej das S.A.”).

1. Justificacdo da Incorporagdo

1.1.  Aincorporacio da ALLIN pela Locaweb ora proposta (“Incorporacdo”) é da maior conveniéncia aos
interesses das Sociedades, tendo em vista que as Sociedades integram o mesmo grupo econdmico e que

.
-
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a transferéncia das atividades atualmente conduzidas pela ALLIN para a Locaweb possibilitar§o uma maior
eficiéncia financeira, operacional e administrativa para as Sociedades e melhor controle, pelos seus
respectivos sécios efou acionistas, das diferentes dreas de atuacio das Sociedades.

1.2, Pelos motivos acima expostos, as administragbes da ALLIN e da Locaweb resolvem submeter 3
deliberagdo de seus administradores, sécios e acionistas a presente proposta de Incorporagéo e que,

sendo aprovada, observara os seguintes procedimentos e condigBes.

2. Elementos Patrimoniais a Serem Vertidos

21.  Como resultado da Incorporagdo, transferir-se-4 para a Locaweb a totalidade do patriménio da
ALLIN, com todos os seus elementos de ativo e passivo,

2.2, Como consequéncia da incorporacédo do patrimdnio da ALLIN pela Locaweb, a ALLIN serd extinta
no ato em que for aprovada a Incorporagdo.

3. Avaliacdo do Patriménio a Ser Vertido

3.1. Para fins da Incorporag¢do, o patrimdnio da ALLIN a ser incorporado pela Locaweb foi avaliado com
base em seu valor contabil, na data de 30 de setembro de 2015, pela seguinte empresa especializada,
conforme o disposto no artigo 226 da Lei das S.A., “ad referendum” dos sécios da ALLIN e dos
administradores e acionistas da Locaweb: Mactri Contabilidade S/S Ltda., com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Ana Margarida de Laet, n? 65 — piso superior, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sa6 Paulo sob o n2 25P026405/0-4 e inscrita no CNPJ/MF sob n?

11.460.245/0001-18 (“Mactri”).

3.2. Tendo sido anteriormente informada sobre a sua nomeagdo como empresa especializada, “ad
referendum” da Unica socia da ALLIN e dos acionistas da Locaweb, a Mactri se antecipou nos estudos e
prepara¢do do laudo de avaliagdo da ALLIN, constatando que nic existe conflito e/ou comunhio de
interesses, atual ou potencial, desta em relacdo a prépria operagdo de Incorporag3o.

3.3. 0O respectivo laudo de avaliagdo passa a integrar este Protocolo, como seu Anexo |, de acordo com
o qual o valor contdbil do patriménio da ALLIN é de R$5.120.745,00 (cinco milhfes, cento e vinte mil,
setecentos e quarenta e cinco reais) (“Laudo de Avaliacio”).

4

rd

v
o 4
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3.4,  Aseventuais variacdes patrimoniais da ALLIN ocorridas entre 12 de outubro de 2015 {inclusive) e
a data da aprovagdo da Incorporagio serdo absorvidas pela Locaweb.

4, Capital das Sociedades

41. Anteriormente e como condicdo a incorporagdo da ALLIN pela Locaweb, Gilberto, acima
qualificado, deverd transferir a Locaweb, também acima qualificada, a sua unica quota do capital social da
ALLIN, de forma que a Locaweb passara a deter quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital
social da ALLIN imediatamente antes da Incorporacdo.

4.2, O total de 1.000.000 {um milh8o) de quotas representativas do capital social da ALLIN
anteriormente detidas pela Locaweb serdo canceladas e ndo haverd emissdo de novas agdes
representativas do capital social da Locaweb, tendo em vista esta ser a detentora da totalidade do capital
social da ALLIN.

5. Demais Condictes Aplicaveis a Incorporacao

5.1. Sucessio em Direitos e Obrigacoes. A Locaweb sucederd a ALLIN em todos os seus direitos e
obrigacdes, sem solugdo de continuidade,

5.2.  Atos Societdrios. Realizar-se-§o: {A.1) reunido do Conselho de Administragdo da Locaweb; {(A.2)
Assembleia Geral Extraordindria da Locaweb; e, ainda, (B) uma Reunido de Socios efou alteragio do
Contrato Social da ALLIN, todas para apreciar e deliberar a respeito da justificagdo e Incorporacgio
contempladas neste Protocolo, incluindo, sem limitagdo, a extingdo da ALLIN. Em sendo aprovada a
Incorporacdo, as Sociedades comprometem-se a realizar os demais atos societdrios que se fizerem
necessarios para concluir as operagdes previstas neste Protocolo.

5.3. Legislagio e foro. O presente Protocolo e Justificacdo rege-se e interpreta-se de acordo com a
legislagdo aplicével, ficando eleito o Foro Central da Comarca da Cidade de $30 Paulo, Estado de Sio Paulo,
como competente para conhecer e julgar qualquer controvérsia decorrente deste Protocolo e Justificagdo
ou das operagtes nele indicadas, com exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

[restante da pdgina intencionalmente em branco, segue pdgina de assinaturas)

y 7

Este documento foi gerado pelo usuario 035.*** ***.33 em 12/08/2026 11:11:18
NUmero do documento: 26081020373394500000284280563
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081020373394500000284280563
Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:34 .
P Num. 299909061 - Pag. 2




E, por estarem assim justas e contratadas, as Sociedades assinam o presente instrumento em 12 (doze)
vias de igual teor e para um sé efeito, juntamente com 02 (duas) testemunhas.

Sdo Paulo, SP, 20 de outubro de 2015.

TECNOLOGIA DA COMUNICACAO LTDA.

e f /
= / = ] L

Sl ; .
/ Por:Mrt 5 Popper Por: Rlcan’"oGora

Cargot Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro e Administrativo

1

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S. A

A, /

P 1
Por: Fl&vio BeniciqA{nsen Ferreira Por: Ricardo Gora
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Vice Presidente Financeiro

(?"AILBERTO MAUTNER

Testemunhas:

—— —e

1. uaﬂowiﬂm INC~ 2/ D - 3

por: W.lon MO por: Auile_ Frung {Zev Al _
R.G. ne {Y¥56A30 5 RG:ne 4C.9Y2.880-%

CPF/MF ne;40u 0QGASESY CPF/MFne: 364, UG 2U8-26
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(Ultima pégina do Protocolo e justificacdo de incorporagdo da Allin Tecnologia da Informacdo Ltda. pela
Locaweb Servicos de Internet S.A., elaborado e emitido em 20 de outubro de 2015).
ANEXO |
AO

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO LTDA.
PELA LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET $.A., CELEBRADO EM 20 DE OUTUBRO DE 2015

LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO
DA ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICACAO LTDA.
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Laudo de Avaliacdo de Acervo Liquido Contabil

ALLIN Tecnologia da Comunicacao Ltda.

Data base: 30 de setembro de 2015
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'LAUDO DE AVALIAGAO DE ACERVO LIQUIDO:CONTABIL DA
ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO'LTDA.

DADOS DA EMPRESA AVALIADORA

1. MACTRI CONTABILIDADE S/S LTDA., com sede na Capital do Estado de S&o
Paulo, na Rua Ana Margarida de Laet, 65 — Piso Superior, devidamente inscrita
no Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob 0 n® 25P026405/0-4,
e no CNPJ/MF sob o n® 11.460.245/0001-18, neste ato representada por seu
socio José Luiz Barboza Filho, brasileiro, contador, inscrito no Conselho
Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob o n°® 15P180362/0-5, nomeada na
qualidade de perita, para proceder a avaliagdo do valor contabil, em 30 de
setembro de 2015, do acervo liquido da empresa ALLIN TECNOLOGIA DA
COMUNICAGAOQ LTDA. (“ALLIN"), sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 08.473.912/0001-92, com sede na Capital do Estado de S0
Paulo, na Rua ltapailna, n® 2434, 1° andar, Sala 02, Vila Andrade, CEP 05707-
001, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo ("JUCESP™) sob o n° 35.221.102.433 (NIRE), a ser
incorporado pela LOCAWEB SERVIGOS DE INTERNET S.A. (“LOCAWEB”),
sociedade inscrita no CNPJMF sob o n® 02.351.877/0004-03, com sede na
Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua ltapailina, n® 2.434, 1° andar, Sala 04,
Vila Andrade, CEP 05.707-001, com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o n°® 35.300.349.482 (NIRE).

OBJETIVO

2. O presente laudo tem por objetivo exclusivo a determinagao do valor patrimonial
contabil, em 30 de setembro de 2015, do acervo liquido da ALLIN, a ser
incorporado pela LOCAWEB.

CRITERIOS DE AVALIAGAO E PROCEDIMENTOS APLICADOS

3. A avaliagdo do acervo liquido contabil foi fundamentada nos valores declarados
no balango patrimonial levantado em 30 de setembro de 2015, elaborado sob a
responsabilidade da administragéo.

Nossa avaliagao foi conduzida em conformidade com as praticas e principios
contabeis adotados no Brasil, suportada pelos seguintes procedimentos:

a) Exame dos livios de escriturago contabil da companhia;

b) Revisdo do Balango Patrimonial da ALLIN anexo ao presente Laudo;

¢} Verificacdo de documentos e suportes aos saldos contabeis apresentados:;
d) Revisdo das préticas e estimativas adotadas pela administraciio para

mensuragao de ativos e passivos.
]

(
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'LAUDO DE AVALIAGAO DE ACERVO LIQUIDO CONTABIL DA
ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO LTDA.

CONCLUSAO

4. Com base nos trabalhos efetuados e na aplicagdo dos procedimentos
mencionados no item anterior, concluimos que o valor contabil do Acervo Liquido
da ALLIN, em 30/09/2015, a ser incorporado pela LOCAWEB & de R$
5.120.745,00(Cinco_milhées, cento e vinte mil, setecentos e quarenta e cinco

reais).
INFORMAGOES ADICIONAIS

Em atendimento aos requisitos do Conselho Federal de Contabilidade
informamos que:

a) Ndo temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de
interesse em relacdo aos servigos que foram por nés prestados e que estao
acima descritos;

b) Nio temos conhecimento de nenhuma ag&o do controlador ou dos
administradores da empresa com ¢ objetivo de direcionar, limitar, dificultar
ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos
ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas
conclusdes;

¢) Nao fomos informados e ndg temos conhecimento de qualquer evento
relacionado a atividade da companhia que possa trazer impacto ¢ alteragbes
relevantes no resultado desta avaliacéo.

U"l
Séo Paulo, 20 de outubro de 2015. /59
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'LAUDO DE AVALIAGAO DE ACERVO LiQUIDO CONTABIL DA
ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO LTDA.

ANEXO AO LAUDO DE AVALIALAD DG PATRIMONK) IRVIDO APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABELS
EMITIDC EM 20 DE OUTUBRO DE 2015

ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICACAD LTDA.

BALANGO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2015

VALORES EM REAIS
ATIVO 30/05/2005  PASSIVO _30/05/2015
CIRCULANTE 6.871.596 CIRCULANTE 1.784.221
DISPONIBILIDADES 4.411.938 FORNECEDORES 183.617
CLIENTES 2.218.292 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 528.478
IMPOSTOS A RECUPERAR 60.093 OBRIGACOES TRABALHISTAS 1.054.376
ADIANTAMENTOS 159.453 OUTROS DEBITOS 12750
OUTROS CREDITOS 21820
NAO CIRCULANTE 99.432 NAO CIRCULANTE 66.062
PARTES RELACIONADAS 36 PARTES RELACIONADAS 66.062
IMOBILIZADO 79,158
INTANGIVEL 20.238 PATRIMONIO UQUIDO 5.120.745
CAPITALSOCIAL 1.000.000
LUCROS ACUMULADOQS 4,120,745
TOTAL ATV 6.971.028 TOYAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 6.971.028

ESTE ANEXO E PARTE INTEGRANTE E INSEPARAVEL DO LAUDO DE AVALIACAO DO ACERVO LIQUIDO CONTABIL APURADO POR MEI) DOS LIVROS
CONTABEIS DA ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO LTDA., EMITIOO POR MACTR! CONTABILIDADE S/5 LTDA. EM 20/10/2015.

Mactri Contabilidade S/S Ltda. PAgina 3 de 3 .
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S&o Péulo, SP, 30 (trinta) do presente més de outubro de corrente ano de 2015 {dois mil e quinze dC).
A .
ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICA{.KQ LTDA.
Rua Itapaiuna, n? 2.434, 12 andar, Sasa 02
Vila Andrade —530 Paulo / SP
CEP 05.707-001

At.: Srs. Membros do Conselho de Administracdo e/ou demais Membros da Diretoria.
Ref.: Pedido de Rendncia ao cargo de Diretor de Tecnologia.

Prezados Senhores,

Eu, Michel Gongalves de Aradjo, brasileiro, solteiro, analista de sistemas, portador da Carteira de Identidade
R.G. n? 12.491.927-5 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n? 091.294,227-44, residente e domiciliado na Rua
José Coimbra, n? 333, apto. 121, Bairro da Vila Mariana, CEP 05.726-110, Municipio de S&0 Paulo, Estado de
Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Itapaitna, n® 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila Andrade, CEP
05.707-001, Municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, apresento-lhes expressamente minha amistosa e
programada renuncia ao cargo de Diretor de Tecnologia da empresa Allin Tecnologia da Comunicacdo Ltda.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Rua ltapailina, n° 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila
Andrade, CEP 05.707-001, Municipio de Sdo Paulo, Estado de S30 Paulo, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”} sob o “N.I.R.E.” n®
35.221.102.433, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 08.473.912/0001-92 (“Sociedade”), para o qual fui
reiteradamente eleito/empossado no ambito da 152 (Décima Quinta) Alteragdio e Consolidacio do Contrato
Social realizada pela Sociedade em 09 (nove) do passado més de setembro do corrente ano de 2015 {dois mil
e quinze dC); sendo certo que, desde j4, fica acordado que a rentncia ora por minha pessoa expressamente
apresentada neste solene comunicado somente produzird todos os efeitos legais desejados apos
efetivagdo/registro/conclusdo da operagio de incorporacio da Sociedade pela empresa Locaweb Servigos de
Internet S.A., sociedade anbnima, com sede no Municipio de S350 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Itapaidna, n2 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 02.351.877/0001-
52, com filial no Municipio de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Itapaiuna, n? 2.434, 1¢ andar, Sala 04,
Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 02.351.877/0004-03 (“LwS.A.”), perante a JUCESP
e demais 6rgdos publicos anuentes.

Declaro, outrossim, ndo existirem quaisquer obriga¢Bes pendentes por parte da Sociedade (e th. de sua
majoritéria sécia controladora LwS.A.) para com minha pessoa em virtude do cargo de Diretor de Tecnologia
que ocupei até esta data e ora inquestionavelmente renuncio de forma solene neste comunicado, bem como
decorrentes de meu origindrio Contrato de Prestagdo de Servicos de Administracio celebrado com a
Sociedade em 12 de julho de 2013 e seus subsequentes aditamentos.

Atenciosamente,

/é-‘ /4 :g*.Zz{__\

Mich¢l Gongalves de Araljo
Clente, “De Acordo e Recebldo em: 30 (trinta) de outubro de 2015 (dois mil e quinze dC).
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S$&o Paulo, SP, 30 (trinta) do presente més de.outubro do. corrente ano de 2015 (dois mil e quinze dC).

A
ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICACAC LTDA.
Rua ltapaiuna, n2 2.434, 12 andar, Sala 02

Vila Andrade — S3o Paulo / SP
CEP 05.707-001

Ref.: Pedido de Renlincia ao cargo de membhro efetivo do Conselho de Administracio.

Prezados Senhores,

Eu, Fernando Biancardi Cirne, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de !dentidade R.G. n2
22.693.914-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 169.278.538-98, residente e domiciliado no Municipio de
S&o Paulo, Estado de S&do Paulo, com enderego comercial na Rua Itapaiuna, n° 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro
da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, apresento-lhes
expressamente minha amistosa e programada renincia ao cargo de membro efetivo do Conselho de
Administra¢do da empresa Allin Tecnologia da Comunicag¢io Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede
na Rua ltapaiina, n® 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Municipio de S3o Paulo,
Estado de S30 Paulo, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo {“JUCESP”} sob o “N.LR.E.” n? 35,221.102.433, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
08.473.912/0001-92 (“Sociedade”), para o qual fui reiteradamente eleito/empossado no dmbito da 152
(Décima Quinta} Alteragdo e Consolidagdo do Contrato Social realizada pela Sociedade em 09 (nove) do
passado més de setembro do corrente ano de 2015 {dois mil e quinze dC); sendo certo que, desde ja, fica
acordado que a renuncia ora por minha pessoa expressamente apresentada neste solene comunicado
somente produzird todos os efeitos legais desejados apds efetivagio/registro/conclusio da operacio de
incorporagdo da Sociedade pela empresa Locaweb Servicos de Internet S.A., sociedade anénima, com sede no
Municipio de S&o Paulo, Estado de S30 Paulo, na Rua Itapaitina, n? 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-
001, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 02.351.877/0001-52, com filial ho Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Rua Itapaiina, n? 2.434, 12 andar, Sala 04, Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 02.351.877/0004-03 (“LwS.A.”}, perante a JUCESP e demais orgdos publicos anuentes.

Declaro, outrossim, ndo existirem quaisquer obrigagdes pendentes por parte da Sociedade (e tb. de sua
majoritaria socia controladora LwS.A.) para com minha pessoa em virtude do cargo de membro efetivo do
Conselho de Administragdo que ocupei até esta data e ora inquestionavelmente renuncio de forma solene
neste comunicado.

Atenciosamente,

W,

Fernando Biancardi Cirne
(l Ciente, “De
[/ ol
A( G
& =7 e

%‘a’%/ Ltda.

ﬁcerdb;’jé‘Recebido em: 30 (trinta) de outubro de 2015 (dois mil e quinze dC).

; | > o g
Allin Tecnologia ¢a Comu
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'S80 Paulo, SP, 30 (trinta) do presente més ce outubro do corrente ano de 2015 {(dois mil e quinze dC).
A
ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO LTDA.
Rua Itapaiuna, n2 2.434, 12 andar, Sala 02

Vila Andrade =S&0 Paulo / SP
CEP 05.707-001

At.: Srs. Sécios efou demais Membros do Conselho de Administracio.

Ref.: Pedido de Renuincia ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administracio.

Prezados Senhores,

Eu, Céssio José Campanatti Callegaro, brasileiro, casado, contador, portador da Carteira de Identidade R.G. n?
29.846.623-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 303.615.488-42, residente e domiciliado na Rua Doutor
Fabricio Vampré, n? 52, apto. 72, Bairro da Vila Mariana, CEP 04.014-020, Municipio de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua Itapaitina, n® 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila Andrade, CEP
05.707-001, Municipio de 530 Paulo, Estado de S3o Paulo, apresento-lhes expressamente minha amistosa e
programada rentincia ac cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da empresa Allln Tecnologia
da Comunicacdo Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Rua Itapai(na, n° 2.434, 12 andar, Sala 02,
Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sado Paulo (“JUCESP”) sob o
“N.L.R.E.” n2 35.221.102.433, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 08.473.912/0001-92 (“Sociedade”), para o qual fui
reiteradamente eleito/empossado no dmbito da 152 (Décima Quinta) Altera¢do e Consolida¢do do Contrato
Social realizada pela Sociedade em 09 {nove) do passado més de setembro do corrente ano de 2015 (dois mil
e quinze dC}; sendo certo que, desde jd, fica acordado que a rentncia ora por minha pessoa expressamente
apresentada neste solene comunicado somente produzird todos os efeitos legais desejados apds
efetivagdo/registro/conclusdo da operagio de incorporacéo da Sociedade pela empresa Locaweb Servigos de
Internet S.A., sociedade andnima, com sede no Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Itapaiuna, n? 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 02.351.877/0001-
52, com filial no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Itapaiuna, n2 2.434, 12 andar, Sala 04,
Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 02.351.877/0004-03 {“LwS.A.”), perante a JUCESP
e demais érgdos pablicos anuentes.

Declaro, outrossim, ndo existirem quaisquer obriga¢des pendentes por parte da Sociedade (e tb. de sua
majoritaria sécia controladora LwS.A.) para com minha pessoa em virtude do cargo de membro efetivo do
Conselho de Administracdo que ocupei até esta data e ora inquestionavelmente renuncio de forma solene
neste comunicado.

Atenciosar@_nte,

; // P ’/ ey r/://} ..r.
(& z/?"'fJ\r e PAC L‘I"f’f”"'/a‘j./"'

Cassio Jo efCampanattl Callegaro _ /
./s | Clei}té ijé/Aebrdo” e Recebido em: 30 (trinta} de outubro de 2015 (dois mil e quinze dC).
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5&o Paulo, SP, 30 (trinta) do presente més de outibro do corrente anc de 2015 (dois mil e quinze dC).

A

ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO LTDA.
Rua ltapailna, n? 2,434, 12 andar, Sala 02

Vila Andrade —S30 Paulo / SP

CEP 05.707-001

At.: Srs. Membros do Conselho de Administracio e/ou demais Membros da Diretoria.

Ref.: Pedido de Renlincia aos cargos de (i) Diretor Financeiro e (ii) Diretor Administrativo.

Prezados Senhores,

Eu, Ricardo Gora, brasileiro, casado, empresario, portador da Carteira de Identidade R.G. n® 23.389.128-6
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n¢ 296.796.898-67, residente e domiciliado no Municipio de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua ltapailna, n® 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila
Andrade, CEP 05.707-001, Municipio de S0 Paulo, Estado de Sio Paulo, apresento-lhes expressamente minha
amistosa e programada renuincia conjunta aos cargos de (i) Diretor Financeiro e (i} Diretor Administrativo da
empresa Allln Tecnologia da Comunicagdo Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Rua Itapaitna,
n° 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo
{“JUCESP”) sob © “N.LR.E.” n® 35.221.102.433, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.473.912/0001-92
(“Sociedade”), para os quais fui reiterada/cumulativamente eleito/empossado no dmbito da 152 (Décima
Quinta) Altera¢do e Consolidacdo do Contrato Social realizada pela Sociedade em 09 {nove) do passade més
de setembro do corrente ano de 2015 (dois mil e quinze dC); sendo certo que, desde j4, fica acordado que a
renuncia ora por minha pessoa expressamente apresentada neste solene comunicado somente produzira
todos os efeitos legais desejados apéds efetivacdo/registro/conclusdo da operagio de incorporacdo da
Sociedade pela empresa Locaweb Servicos de Internet 5.A., sociedade anénima, com sede no Municipio de
S&@o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Itapaidna, n? 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 02.351.877/0001-52, com filial no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
ltapailina, n? 2.434, 12 andar, Sala 04, Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n¢
02.351.877/0004-03 (“LwS.A.”), perante a JUCESP e demais 6rgdos ptblicos anuentes.

Declaro, outrossim, ndo existirem quaisquer obrigacses pendentes por parte da Sociedade (e tb. de sua
majoritaria sécia controladora LwS.A.) para com minha pessoa em virtude dos cargos de (i) Diretor Financeiro
e {ii} Diretor Administrativo que ocupei até esta data e ora inquestionavelmente renuncio de forma solene
neste comunicado.
N
/1
Atéjcios’amente,
'._;l i:
Ricagdo Gora
/
i |! Y -
\ I /// ¥l
V|- F 2

A _ =
Allin Tecnolégia da Corfnﬁ?agéo Ltda.
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Sédo Paulg, SP, 30 (trinta) do presente més de outubro do corrente ano de 2015 {dois mil e quinze dC).
A

ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICACAO LTDA,

Rua ltapaitna, n2 2.434, 12 andar, Sala 02

Vila Andrade ~ S&o Paulo / SP

CEP 05.707-001

At.: Srs. Sdcios e/ou demais Membros do Conselho de Administracdo.

Ref.: Pedido de Rentincia ao cargo de Presidente do Conselho de Administracio.

Prezados Senhores,

Eu, Flavio Benicio Jansen Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n?
6.484.884 SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n2 921.962.337-49, residente e domiciliado no Municipio de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua Itapaitina, n” 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da
Vila Andrade, CEP 05.707-001, Municipio de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, apresento-lhes expressamente
minha amistosa e programada renincia ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da empresa
Allin Tecnologia da Comunicacdo Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Rua {tapaitina, n° 2.434,
12 andar, Sala 02, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Municipio de S3o Paulo, Estado de $30 Paulo, com
seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S3c Paulo (“JUCESP”)
sob o “N.L.R.E.” n? 35.221.102.433, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.473.912/0001-92 (“Sociedade”), para o
qual fui reiteradamente eleito/empossado no 4mbito da 152 (Décima Quinta) Alteragdo e Consolidacdo do
Contrato Social realizada pela Sociedade em 09 (nove) do passado més de setembro do corrente ano de 2015
(dois mil e quinze dC); sendo certo que, desde ja, fica acordado que a rendncia ora por minha pessoa
expressamente apresentada neste solene comunicado somente produziréd todos os efeitos legais desejados
apos efetivacdo/registro/conclusdo da operacio de incorporacdo da Sociedade pela empresa Locaweb
Servigos de Internet S.A,, sociedade anénima, com sede no Municipio de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Itapaidna, n? 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n¢
02.351.877/0001-52, com filial no Municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Itapaiuna, n2 2,434, 12
andar, Sala 04, Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita ho CNPJ/MF sob o n? 02.351.877/0004-03 (“LwS.A."),
perante a JUCESP e demais 6rgaos publicos anuentes.

Declaro, outrossim, ndo existirem quaisquer obrigagdes pendentes por parte da Sociedade (e tbh. de sua
majoritaria socia controladora LwS.A.) para com minha pessoa em virtude do cargo de Presidente do Conselho
de Administracdio que ocupei até esta data e ora inquestionavelmente renuncio de forma solene neste
comunicado.

Atenciosamente,

; —

; 4{’1{ : /f{« /}7’2‘7 7

/
Flavio ?’énicf’é Jansen Ferreira
\ Ciente, “gﬁ--ACb_/rdo” e Recebido em: 30 (trinta) de outubro de 2015 (dois mil e quinze dC).

| /
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$8o Paulo, SP, 30 (trinta} do presente més de outubro do £orrente ano de 2015 (dois mil e quinze dC).
A
ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICACAO LTDA.
Rua ltapaitina, n? 2,434, 12 andar, Sala 02
Vila Andrade —S30 Paulo / SP
CEP 05.707-001

At.: Srs. Membros do Conselho de Administracio e/ou demais Membros da Diretoria.
Ref.: Pedido de Rentncia ao cargo de Diretor Presidente.

Prezados Senhores,

Eu, Victor Martins Popper, brasileiro, casado, publicitario, portador da Carteira de Identidade R.G. n®
30.952.702-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 082.690.437-88, residente e domiciliado na Rua Adalivia de
Toledo, n? 310, apto. 14, Bairro Paineiras do Morumbi, CEP 05.683-000, Municipio de Sdo Paulo, Estado de
S30 Paulo, com endereco comercial na Rua ItapaiGna, n® 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila Andrade, CEP
05.707-001, Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, apresento-lhes expressamente minha amistosa e
programada rentincia ao cargo de Diretor Presidente da empresa Allln Tecnologia da Comunicagao Ltda.,
sociedade empreséria limitada, com sede na Rua Itapaitina, n° 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila
Andrade, CEP 05.707-001, Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de $3o Paulo (“JUCESP”} sob o “N.I.R.E.” n¢®
35.221.102.433, inscrita no CNPJ/MF sob o n2? 08.473.912/0001-92 (“Sociedade”}, para o qual fui
reiteradamente eleito/empossado no dmbito da 152 (Décima Quinta) Alteracdo e Consolidacdo do Contrato
Social realizada pela Sociedade em 09 {nove} do passado més de setembro do corrente ano de 2015 {dois mil
e quinze dC); sendo certo que, desde ja, fica acordado que a renuncia ora por minha pessoa expressamente
apresentada neste solene comunicado somente produzird todos os efeitos legais desejados apés
efetivagdo/registro/conclusdo da operacio de incorporagdo da Sociedade pela empresa Locaweb Servigos de
Internet S.A., sociedade andnima, com sede no Municipio de S&c Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Itapaidna, n? 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 02.351.877/0001-
52, com filial no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S30 Paulo, na Rua Itapaiuna, n2 2.434, 12 andar, Sala 04,
Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 02,351.877/0004-03 (“LwS.A.”}, perante a JUCESP
e demais érgdos publicos anuentes.

Declaro, outrossim, n3o existirem quaisquer obrigagdes pendentes por parte da Sociedade (e th. de sua
majoritaria socia controladora LwS.A.) para com minha pessoa em virtude do cargo de Diretor Presidente que
ocupei até esta data e ora inquestionavelmente renuncio de forma solene neste comunicado, hem como
decorrentes de meu origindrio Contrato de Prestagdo de Servigos de Administragdo celebrado com a
Sociedade em 12 de julho de 2013 e seus subsequentes aditamentos.

Atenciosamente, 7
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RECIBO PARTICULAR DE QUITACAO INTEGRAL (ref. venda e compra de quota social)

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de cireito, o Sr. Gilberto Mautner, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade R.G. r2 22.900.854-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0 n? 072.442.868-21 e no “CREA/SP” sob o n® 5060314354, residente e domiciliado no Municipio de S3o
Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritdrio na Rua Itapaiuna, n° 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05,707-
001, Municipio de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo (“Gilberto”), declara ter recebldo, nesta data e th,
mediante a formalizag%o do presente instrumento, da empresa LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.,
sociedade andnima por acdes e de capital privado fechado, com sede no Municipio de S8o Paulo, Estado de
5S40 Paulo, na Ruga Itapailina, n2 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o ne
02.351.877/0001-52, com filial no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Itapaiina, n? 2.434,
12 andar, Sala 04, Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o no 02.351.877/0004-03
(“Companhia”), o montante total e bruto de R$1,00 (um real), referente ao pagamento para a aquisicio de
01 (uma) quota social do capital social da empresa ALL IN Tecnologia da Comunicagdo Ltda., sociedade
empresaria limitada, estabelecida na Cidade de 5do Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Itapaiuna, n? 2,434, 12 andar,
Sala 02, Bairro da Vila Andrade, CEP 05707-001, inscrita no CNPJ/MF sob ¢ n. 08.473.912/0001-92, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercfal do Estado de S%o Paule {“JUCESP”) sob o NIRE
35.221.102.433 (“ALLIN” e/ou “Sociedade”), segundo os termos contemplados no ambito da 162 (Décima Sexta)
Alteragdo do Contrato Social da Sociedade realizada na presente data do dia 30 do presente més de outubro
. do corrente ano de 2015 (“162 Alteragdo”).

Dessa forma, Gilberto outorga para a Companhia {e, consequente/extensivamente, para a Sociedade), nesta
' data e mediante a subscricdo deste particular instrumento, a mais ampla, plena, rasa, geral, irretratavel e
irrevogével guitacdo com relagéo ao montante recebido até a presente data da mesma, no valor total e
bruto de R$1,00 {um real) e ref. correspondentes venda e compra, bem como integralizac3o de 01 {uma)
quota social no capital sacial da Sociedade no dmbito de referida 162 Alterac3o.

. S&o Paulo, SP, 30 (trinta) do presente més de outubro do corrente ano de 2015 {dois mil e quinze d¢),

ilberto Mautner

Ciente e “De Acordo”: 30 {trinta) deste més de outubro do correpfte ano de 2015 (dois mil e quinze dC).

A ~7 LOCAWEB SERVICOS DE INTE SIA.
4. 5 Moo
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Docusign Envelope ID: 2A1A66BC-2DD1-446B-B466-7C45229A76D8

TERMO DE ADESAO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n® 0823158-72.2025.8.19.0001.

Vara: 2* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.
Recuperandas: ARANY ADORNOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Arany Adornos”) e HB ADORNOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“HB

Adornos”), denominadas em conjunto como “Grupo HB”, inscritas no CNPJ/MF sob os n°
39.412.234/0001-81 e 31.641.871/0001-18, respectivamente, localizadas a Rua Jardim
Botanico, n° 635, sala 1.101, Jardim Botanico, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22470-050.

Nome: RIO DESIGN BARRA SHOPPING CENTER LTDA.
CNPJ/CPF: 03.022.119/0001-53

Endereco: Av. Ataulfo de Paiva, 245, Salas 801 a 805, Rio de Janeiro/RJ
Valor: R$ 58.793,06, na Classe III, dos credores quirografarios

Rio Design Barra Shopping Center Ltda., devidamente habilitada na relacdo de credores da
recuperacdo judicial do Grupo HB, conforme descrito acima, na classe III, dos credores
quirografarios, DECLARA neste ato conhecimento sobre a Recuperagdo Judicial em referéncia
e, nos termos do art. 56-A da Lei n® 11.101/2005, EXERCE O DIREITO DE VOTO

manifestando expressamente a ACEITACAO aos termos do Plano de Recuperagdo Judicial,

ressaltando que os documentos de constituicdo/representacdo seguem anexos ao presente

termo.

Rio de Janeiro/RJ, 14 de abril de 2025.

DocuSigned by: DocuSigned by:
[l tarate Maria [sabel (inne
518659FB45C54D4... BE3A27F6DD3E405

RIO DESIGN BARRA SHOPPING CENTER LTDA.

Este documento foi gerado pelo usuario 035.******.33 em 12/08/2026 11:11:18

NUmero do documento: 26081020373394500000284280563
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081020373394500000284280563
Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:34

Num. 299909061 - P4g. 16



‘o3 JUCERIA

N2 do Protocolo

00-2021/041972-5
JUCERJIA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |calculado Pago
33.2.0783787-0 00004014541 - 10/02/2021 Junta 414,00 414,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0783787-0 DNRC 0,00 0’00
Sociedade empresaria limitada RIO DESIGN BARRA SHOPPING CENTER LTDA
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 56AB17FE-5E34-4C14-8D21-BF0547A86D97
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
RIO DESIGN BARRA SHOPPING CENTER LTDA
Codigo Ato Eventos
002 Céd Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
021 1 Alteracio / Alteracio de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XX XXXXXXXXXXXXKXKKRXXXKXKXXKXXXKXKXXXXXXKXKX
XXX XX XXOOKXXXXXXXXKXKXXKXKIKXXXXKXKXKXKXXXKXKXKX
XXX XX XXXXXXXXXXKIKXKXXKXKIKXXKXKXKIKXXXXKXKXKX
XXX XX 18.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9 060 9.00600000009 00060004
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR OSIRES VALDEVINO SOARES SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00004018187 03.022.119/0001-53 Avenida Ataulfo De Paiva 245 Leblon Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXX XXX XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX ),0.9.0.0.9.9.0.0.0,0.0.0.0.:0.0.0.0.0.0.0.0.0.¢ XXXXXKXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX ,9,9,0,9,9.0,9,0,0,9,0,9,0.0.9,0.0.9,0.9,9 0.4 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX 0,9.0,9.0.0.9,0.9.0.0.:9.9.0,0.0.0.9.0.0.0.9.0.¢ XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX )0.9.0.0.9.90.0.0.0,0.0.0.0.:9.9.0.0.0.0.00.0.¢ XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX ),0.9.0.0.9.9.0.0.0.0.9.0.0.:0.0.0.0.0.0.0.0.0.4 XUXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Jw\

s

Be nardo Feijo SFmpaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observagdo:

Deferido em 18/02/2021 e arquivado em 19/02/2021

N2 de Paginas

Capa N2 Paginas
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I
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Presidéncia da Republica

) . N2 do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2021 / 041972-5 18/02/2021 17:42:49
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
33.2.0783787-0 00004014541 - 10/02/2021 Junta 414,00 414,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0783787-0 DREI 0,00 0,00

Sociedade empresaria limitada RIO DESIGN BARRA SHOPPING CENTER LTDA

Boleto(s): 103611069
Normal Hash: 56AB17FE-5E34-4C14-8D21-BF0547A86D97

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

RIO DESIGN BARRA SHOPPING CENTER LTDA

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Codigo Codigo
do Ato Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descri¢do do evento
002 021 1 Alteracdo / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XXX | XXXXXXXXXKXXKEXXKXKXXKEXXKEXKKXKKXKEXXKXKKXKKXKXXKEXKKXKKXKEXXKEXXKXKKXKKXKXKKXKKXKKXKKXKXK
XXX XXX ),$,0.:0.9.0.0.9.0.0.0.9.0.9.0.9.0.9.0.9 0909090000 000.00.000000.0000000000000000000000000000006000000060004
XXX XXX | XXXXXXXXXKXXKRXXKXKKXKEXKEXKKXKKXKEXKEXKXKKXKXXKEXKKXKKXKXXKEXXKXKKXKKXKXKKXKKXKKXKKXKXK
XXX XXX D, $,0.:0.9.:0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.9.0.9.0.9 0900000000 0.000000.00000000000000000000000000000000000000000060604

Requerente
Nome: Lorena Schmidbauer Penna
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro Telefone de contato: 2139708950
Local E-mail: Isp@bpbc.com.br
18/02/2021 Tipo de documento: Digital
Data Data de criagdo: 18/02/2021
Data da 12 entrada:
00-2021/041972-5
5 o *kk i
S§°E§t‘légdt%§1g?€ntgﬁ&§e?a&8 pRPUSIPBES 7R 33 em 12/08/2026 11:11:18 r .‘\ SRR
33 UB%% Q_;:f’q;ug]rorg%c%eloa10&93335%%9&@38@12@0% do protocolo: 18/02/2021 L ,J jo digital / i
FICBltes At nindusndd3Lkg/PpcesselConsyiaDecumentallistyigw: seamx=26081020373394500000284280563 '
deAssinade eteiranicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:34 Nlﬁﬁg 2ggéb%3061 \

i Autentlcagao CAO9E99C1F4EF259E73407A78EE4F383B21E5F40F1EDDSCEB7008F71A2F004B0 . F?ag 18
i Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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19° ALTERACAO CONTRATUAL DA SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA “RIO DESIGN BARRA
SHOPPING CENTER LTDA.”

FABIO KULLOCK, brasileiro, solteiro, estudante, residente e domiciliado nesta cidade a
Av. Borges de Medeiros, 3.165, apto 102, Lagoa, CEP 22470-002, Rio de Janeiro, RJ,
portador da carteira de identidade n® 20.337.488-9 - DETRAN/RI, inscrito no CPF sob o n°
058.030.507-41 neste ato representado por seu procurador Paulo Cesar Kullock, brasileiro,
casado, analista de sistema. residente e domiciliado nesta cidade a Av. Borges de Medeiros,
3.165, apt. 102, Lagoa, CEP 22470-002, Rio de Janeiro, RJ, portador da carteira de identidade
n° 2.406.927 - IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n® 125.883.187-20;

RICARDO KULLOCK. brasileiro, solteiro, fisico. residente e domiciliado nesta cidade a
Av. Borges de Medeiros, 3.165, apt. 102, Lagoa, CEP 22470-002, Rio de Janeiro, RJ,
portador da carteira de identidade n® 20.344.254-6 — DETRAN/RJ, inscrito no CPF sob o n°
105.371.777-60, neste ato representado por seu procurador Paulo Cesar Kullock, acima
qualificado;

DANIEL KULLOCK DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, fotografo, residente e domiciliado
nesta cidade a Av. Vieira Souto. 364, apt. 302, Ipanema, CEP 22420-000. Rio de Janeiro, RJ,
portador da carteira de identidade n° 29.425.425-0 - SSP/RJ, inscrito no CPF sob o n°
276.741.768-43, neste ato representado por seu procurador Paulo Cesar Kullock, acima
qualificado;

ANDRE KULLOCK DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado nesta cidade a Av. Vieira Souto, 364, apt. 302, Ipanema, CEP 22420-000, Rio de
Janeiro, RJ, portador da carteira de identidade n® 21.521.193-9 - SSP/RIJ, inscrito no CPF sob
0 n° 299.991.928-07, neste ato representado por seu procurador Paulo Cesar Kullock, acima
qualificado;

ROSANE HIRSZMAN, brasileira, casada, desenhista industrial, residente no exterior, em 12
Hayward Place, RYe — NY 10580, portadora da carteira de identidade n® 4.301.855 IFP,
inscrita no CPF sob o n® 854.142.047-72, neste ato representada por seu procurador Alan
Gurfinkel Haratz, abaixo qualificado;

AUREA STEINBERG, brasileira, divorciada, professora, residente e domiciliada nesta
cidade na Estrada da Gavea n°® 151, Gavea, CEP 22451-262, Rio de Janeiro, RJ, portadora da
carteira de identidade n® 187.582 - MM., inscrita no CPF sob o n® 532.497.987-20;

CONTINENTAL ASSETS LIMITED, inscrita no CNPJ sob o n°® 05.737.527/0001-17, com
sede nos com sede nos Estados Unidos da América, em 850 New Burton Road, Suite 201,
City of Dover, County of Kent, Zip Code 19904. neste ato representada por seus Procuradores
Alan Gurfinkel Haratz, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de identidade n°®
10.984.330-0 do IFP/RI. e inscrito no CPF sob o n® 052.951.917-88. residente e domiciliado
nesta cidade, na Rua Jodo Lira n® 15, apt® 301, CEP 22430-210, e Maria Isabel Campelo
Belmar da Costa Cirne, portuguesa, divorciada, advogada, portadora da carteira de identidade
n°® 60.902 da OAB/RIJ, inscrita no CPF sob o n® 745.668.497/91, residente e domiciliada nesta

cidade, na Av. Ataulfo de Paiva n® 221, apt® 303, CEP 22440-032; e, _ /Ji
r [ *
.. Y / \'-f'__‘
poic ﬁZA_ﬂ
___________________________________________________________________________________________________________________________________ ;::i_i::___________________:
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[19* alteragdo contratual da Rio Design Barra Shopping Center Ltda.]

CONTINENTAL CAPITAL HOLDINGS LTD., inscrita no CNPJ sob o n°
05.737.535/0001-63. com sede nos Estados Unidos da América, em 850 New Burton Road,
Suite 201, City of Dover, County of Kent, Zip Code 19904, neste ato representada por seus
Procuradores Alan Gurfinkel Haratz e Maria Isabel Campelo Belmar da Costa Cirne, ambos

acima qualificados,

- {nicos sécios da RIO DESIGN BARRA SHOPPING CENTER LTDA., sociedade
limitada. com sede nesta cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Ataulfo
de Paiva, n°® 245 salas 801 a 805, CEP 22440-032 inscrita no CNPJ sob o n°
03.022.119/0001-53, e no NIRE sob o n° 33207837870, d01a\ ante denominada “Sociedade™;

- Tém entre si justo e acordado celebrar a presente alteragdo contratual com base nas seguintes
clausulas e condic¢oes:

I. Cessio de Quotas e Alteracio da Clausula Quarta do Contrato Social

A socia CONTINENTAL CAPITAL HOLDINGS LTD. retira-se da sociedade, em razdo
da cessdo de suas quotas, sendo certo que as quotas que lhe pertenciam passaram a pertencer
integralmente a sécia CONTINENTAL ASSETS LIMITED. conforme abaixo detalhado.

As 20.406.441 (vinte milhdes, quatrocentos ¢ seis mil, quatrocentas e quarenta ¢ uma) quotas
da socia retirante CONTINENTAL CAPITAL HOLDINGS LTD., em sua totalidade,
foram cedidas onerosamente, por dagdo em pagamento, pelo valor de R$ 20.406.441.00 (vinte
milhdes, quatrocentos e seis mil, quatrocentos e quarenta ¢ um reais) a sociedade STB
Services (PCT) LTD, incrita no CNPJ sob o n.° 40.701.817/0001-01, com sede nas Ilhas
Virgens Britanicas, em Sir Francis Drake’s Highway. 3076, Road Town, Tortola, que, em
seguida, as cedeu, também onerosamente, por contribuigao a capital social, pelo mesmo valor,
4 socia CONTINENTAL ASSETS LIMITED, nos termos de instrumentos particulares
celebrados entre as partes.

Em razdo das cessoes de quotas acima, a Cléausula Quarta do Contrato Social passa a viger
com a seguinte redacéo:

CLAUSULA QUARTA - CAPITAL SOCIAL - O capital social ¢ de R$ 65.918.350,00
(sessenta e cinco milhdes, novecentos e dezoito mil trezentos e cinquenta reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 65.918.350 (sessenta e cinco milhdes novecentos ¢
dezoito mil trezentos e cinquenta) quotas no valor unitario de R$ 1,00 (um real) cada uma,
distribuidas entre os socios da seguinte forma:

Sacio N.° de Quotas RS
FABIO KULLOCK 2.369.116 2.369.116,00
RICARDO KULLOCK 2.369.116 2.369.116,00
DANIEL KULLOCK DE OLIVEIRA 332.229 332.229,00
ANDRE KULLOCK DE OLIVEIRA 332.229 332.229.00
ROSANE HIRSZMAN 616.343 616.343.00
AUREA STEINBERG 728.410 728.410.00
CONTINENTAL ASSETS LIMITED 59.170.907 59.170.907,00
Total 65.918.350 65.918.350,00
2
T COESEdSt 288 pRRSUSFHPBSS O .33 em 12/08/2026 11:11:18 /f ;\\\ !
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[19? alteragao contratual da Rio Design Barra Shopping Center Ltda.]

Paragrafo Unico - A responsabilidade de cada socio ¢ restrita ao valor de suas quotas, mas
todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, conforme disposto no
artigo 1.052 da Lei n.° 10.406/02.

- Em decorréncia da alteragdo acima, resolvem consolidar o Contrato Social da Sociedade,
que passa a viger com a redagao abaixo:

RIO DESIGN BARRA SHOPPING CENTER LTDA.

CONTRATO SOCIAL
Em 03 de fevereiro 2021.

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINACAO, SEDE E FORO - A sociedade empresaria
limitada denomina-se RIO DESIGN BARRA SHOPPING CENTER LTDA., com sede e foro
nesta cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Ataulfo de Paiva, 245, Salas
801 a 805, CEP 22440-032, podendo a administragdo criar filiais, sucursais, agéncias,
escritorios e departamentos onde lhe convier, destinando aos mesmos certa parcela do capital
para mero efeito fiscal.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO SOCIAL - A sociedade tem por objeto exclusivo a
exploragdo do empreendimento imobiliario denominado Rio Design Barra, compreendendo a
locacio de seus espagos comerciais, seu gerenciamento empresarial, atividades de
intermediacio e agenciamento de servigos e negdcios em geral, bem como todo e qualquer
projeto que se refira ao empreendimento, inclusive suas modificagdes ou expansoes.

CLAUSULA TERCEIRA - DURACAO - A sociedade tem prazo de duracdo de 30 (trinta)
anos. renovdvel por prazos iguais e sucessivos, €aso ndo haja oposi¢do de socios
representando a maioria do capital social, manifestada com, ao menos, 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de seu término.

CLAUSULA QUARTA - CAPITAL SOCIAL - O capital social ¢ de R$ 65.918.350,00
(sessenta e cinco milhdes, novecentos € dezoito mil trezentos e cinquenta reais). totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 65.918.350 (sessenta e cinco milhdes novecentos €
dezoito mil trezentos e cinquenta) quotas no valor unitario de R$ 1.00 (um real) cada uma,
distribuidas entre os socios da seguinte forma:

Socio N.° de Quotas RS
FABIO KULLOCK 2.369.116 2.369.116,00
RICARDO KULLOCK 2.369.116 2.369.116,00
DANIEL KULLOCK DE OLIVEIRA 332.229 332.229,00
ANDRE KULLOCK DE CLIVEIRA 332.229 332.229,00
ROSANE HIRSZMAN 616.343 616.343,00
AUREA STEINBERG 728.410 728.410,00
CONTINENTAL ASSETS LIMITED 59.170.907 59.170.907,00
Total 65.918.350 65.918.350,00

Paragrafo Unico - A responsabilidade de cada socio ¢ restrita ao valor de suas quotas, mas
todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, conforme disposto ho
artigo 1.052 da Lei n.° 10.406/02. o
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[19* alteragdo contratual da Rio Design Barra Shopping Center Ltda.]

CLAUSULA QUINTA — DELIBERACOES DOS SOCIOS - As deliberagdes de socios
serdo tomadas em Reunides de socios. As deliberagdes de socios podem ser tomadas
independentemente de Reunifio quando manifestadas em instrumento assinado por todos 0s

sOCios.

Pardgrafo Primeiro - Os sécios se reunirfio sempre que convocados por qualquer Diretor,
mediante aviso por escrito entregue aos socios, com antecedéncia minima de 07 (sete) dias
Giteis da data marcada para a Reunifio, contendo a ordem do dia, o local, a data e a hora da
reunidio. Independentemente de aviso, serd considerada regular a Reuniio em que estiverem
presentes ou representados todos 0s socios.

Parigrafo Segundo - A Reunido serd presidida por qualquer dos presentes, por aclamagao
dos sécios, que convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro - Nas Reunides, os socios poderdo ser representados, tanto para a
formacfio de quorum de instalagéio quanto de deliberagdo, por outro socio ou advogado, com
procuragdo especifica para tanto.

Paragrafo Quarto - Dos trabalhos e das deliberagdes da Reunido dos Socios sera lavrada ata,
que sera assinada pelo Presidente e pelo Secretario.

Paragrafo Quinto - As deliberagdes dos Socios serdo tomadas pelo voto afirmativo de socios
representando a maioria absoluta do capital votante, ressalvada a exigéncia de quorum de
deliberacdo superior por imposi¢do legal ou previsio neste Contrato Social.

Parigrafo Sexto — A transformagdo do tipo societirio podera ser deliberada pelo voto
afirmativo de socios que representem pelo menos % (trés quartos) do capital social votante.

CLAUSULA SEXTA - ADMINISTRACAO — A sociedade serd administrada por, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro) Diretores, socios ou ndo, elegendo-se neste ato,
todos com mandato por prazo indeterminado, o Sr. ALAN GURFINKEL HARATZ,
brasileiro, solteiro, economista, portador da carteira de identidade do IFP/RJ n°® 10.984.330-0,
inscrito no CPF sob o n° 052.951.917-88, residente ¢ domiciliado nesta cidade, na Rua Jodo
Lira n° 15, apt® 301, eleito como Diretor Superintendente, e como Diretora sem designagdo
especifica, ¢ a Sra. MARIA ISABEL CAMPELO BELMAR DA COSTA CIRNE,
portuguesa, divorciada, advogada, portadora da carteira de identidade n°® 60.902 da OAB/RI,
inscrita no CPF sob o n° 745.668.497/91, residente e domiciliada nesta cidade, na Avenida
Ataulfo de Paiva n® 221, apt® 303, cujas remuneragdes serdo estabelecidas em Reunido de
Socios.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor Superintendente:

(a) Representar ativa e passivamente a sociedade, em juizo ou fora dele;

(b) Supervisionar todas as operagdes e negocios sociais:

(¢) Manter sob seu controle e em boa ordem a contabilidade, a correspondéncia ¢ o arquivo {{ L
geral; " -l
(d) Indicar as atribui¢des dos Diretores sem designagao especifica; ” [
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[19* alteragdo contratual da Rio Design Barra Shopping Center Lida.]

Paragrafo Segundo — Aos Diretores sem designagdo especifica compete substituir o Diretor
Superintendente em suas auséncias ou impedimentos, bem assim, praticar as fungdes que lhes
sejam determinadas pelo mesmo.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores, agindo na forma dos Paragrafos Quarto, Quinto e
Sexto, terdo todos os poderes de administragdo e disposigdo dos bens sociais.

Pardgrafo Quarto — Constituirdo obrigagdes da Sociedade somente os documentos de
qualquer natureza, tais como contratos, duplicatas, cheques, endossos e quaisquer outros, que
contenham a assinatura de dois Diretores, ou de um Diretor e de um procurador, sendo 0s
procuradores constituidos na forma do Paragrafo Sétimo abaixo.

Paragrafo Quinto — Salvo para efetivagdo de compra, venda e cessdo de direitos de bens
iméveis, cujas escrituras tenham sido outorgadas até esta data, para a pratica dos poderes de
aquisi¢do, alienagdo e oneragdo por hipoteca de imoveis ou de bens a eles equiparados, sera
exigida obrigatoriamente a assinatura do Diretor Superintendente. Na auséncia do Diretor
Superintendente a pratica do ato ficard sujeita a previa autorizag@o de socios que detenham
70% (setenta por cento) ou mais do capital social,

Paragrafo Sexto — Os Diretores somente poderdo representar a sociedade para fins
estritamente relacionados ao interesse social, sendo vedada a representagdo em quaisquer
operagdes de favor, tais como avais. endossos, fiangas etc, que, caso realizadas, ndo obrigardo
a sociedade. salvo se efetuadas entre sociedades que a ela sejam ligadas, controladoras,
controladas ou coligadas.

Paragrafo Sétimo — A Sociedade poderd constituir procuradores, devendo o instrumento de
mandato ser assinado por dois Diretores e nele serem fixados os poderes outorgados, inclusive
o de substabelecer, e o prazo do mandato, este sempre determinado. Nos casos de procuragdo
ad judicia, bem como para atuagdo em processos administrativos, podera ser outorgado
mandato por prazo indeterminado.

Paragrafo Oitavo — A Sociedade terd um Conselho de Administragdo, cuja fungdo serd
orientar, de forma geral. os negécios da Sociedade. O Conselho de Administragdo sera
composto por, no minimo, 2 (dois) membros, sécios ou nio, residentes ou ndo no Pais, sendo
um presidente e os demais conselheiros sem designagao especifica, elegendo-se neste ato,
com mandato por prazo indeterminado, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, o Sr. RAFAEL STEINBERG., brasileiro, casado em regime de comunhao
parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade n° 20.749.604-3 (Detran/RJ) e
inscrito no CPF sob o n° 060.681.177-07, residente e domiciliado nos Estados Unidos da
América, em 16 Holly Lane, Rye, Nova York 10580, e, para o cargo de conselheiro sem
designagio especifica, o Sr. ALAN GURFINKEL HARATZ, acima qualificado.

Paragrafo Nono - O Conselho de Administragéo se reunird, ordinariamente, a cada 6 (seis)

meses e. extraordinariamente, em qualquer época, por convocagio do Presidente ou de quem

o substituir, a quem cabera a instalagdo e diregdo dos trabalhos. Os membros do Conselho de
Administragio poderdo participar de reunido do Conselho de Administragdo, mediante
conferéncia telefonica, video-conferéncia ou equipamento de comunicagdo similar. A
participagdo pelos meios ora mencionados devera ser considerada como presenga fisica na
reunido. O voto dado por qualquer membro do Conselho de Administragdo ou de qualquer de ( f'{/
seus comités através dos referidos meios devera ser confirmado, prontamente, por escrito. Os ;
membros do Conselho de Administragdo nio serdo remunerados. (/
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[19° alteragdo contratual da Rio Design Barra Shopping Center Ltda.]

CLAUSULA SETIMA - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social terminara em 31 de

dezembro de cada ano, quando serdo levantadas as demonstragdes financeiras da sociedade
com observancia das prescrigdes legais.

Paragrafo Primeiro — A Administragio da Sociedade podera levantar balangos mensais,
bimestrais, trimestrais ¢ semestrais, para fins de distribui¢do de dividendos — declarando-os —
ad referendum da Reunido de Sécios — se o resultado do periodo o permitir.

Paragrafo Segundo - Para fins do disposto no artigo 1.078. §1°, do Codigo Civil, a Diretoria
comunicara por escrito aos s6¢ios que nao integrarem a administragdo. com até 30 (trinta) dias
de antecedéncia da realizacdo da Reunifo para aprovagdo das contas da Sociedade, que o
balango patrimonial e de resultado econdmico se encontram a sua disposigdo na sede da
sociedade. Aos socios que o solicitarem, sera enviada uma copia de dos balangos entdo
levantados.

CLAUSULA OITAVA - CONTINUACAO DA SOCIEDADE - A Sociedade nao se
dissolvera com a morte, incapacidade, insolvéncia, faléncia ou outra forma de retirada de
qualquer dos socios. Os haveres do socio falecido, incapaz, insolvente, falido ou que por outra
razdo tenha se retirado da Sociedade serdo apurados e pagos na forma do Paragrafo Primeiro
abaixo.

Pardgrafo Primeiro - Os haveres do socio retirante serdo apurados pelo valor de patrim6nio
liquido contabil da Sociedade, em balango especial levantado com base no tltimo dia do més
anterior ao do evento da retirada, e ser-lhe-do pagos, ou a seus sucessores, em 12 (doze)
prestagdes mensais, iguais e sucessivas, acrescidas de corregdo monetdria mensal, com base
no IGP-M, e juros de 1% ao més sobre o principal corrigido, vencendo-se a primeira 30
(trinta) dias apds o evento que der causa a retirada.

Pardgrafo Segundo - Em caso de morte de socio, os sucessores do falecido poderdo ingressar
na Sociedade e os que ndo o desejarem deverdo comunicar a Sociedade, por escrito, sua
vontade no prazo de até 90 (noventa) dias contados do Obito, hipétese em que seus haveres
serdio apurados e pagos na forma do Paragrafo Primeiro acima.

CLAUSULA NONA - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO - A Sociedade dissolver-se-a e
liquidar-se-a por deliberagdo de socios que representem 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social e nos demais casos previstos em lei e no presente Contrato Social. Pelo mesmo
quorum de deliberagdo, os socios estabelecerdo o modo de liquidagdo e nomearéo o liquidante
que devera funcionar durante o periodo de liquidag@o.

CLAUSULA DECIMA - EXCLUSAO DE SOCIO - Na forma do artigo 1.085 do Codigo
Civil, qualquer s6cio poderd ser excluido da Sociedade por justa causa mediante a deliberagdo
de socios que representem mais da metade do capital social tomada em Reunido de Socios
convocada especialmente para este fim, observadas as regras de convocagdo definidas neste
Contrato Social.

CL[}USULA DECIMA PRIMEIRA - APLICACAO DA LEI DAS SOCIEDADES POR
ACOES - O presente Contrato Social serd, nas suas omissdes e nas das disposi¢des constantes
dos artigos 1.052 a 1.087 do Codigo Civil Brasileiro (Lei n.° 10.406/2002), regido ./

supletivamente pela Lei das Sociedades por Ag¢des (Lei n® 6.404/76). Ll't
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[19* alteragdo contratual da Rio Design Barra Shopping Center Ltda.]

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO — Os
administradores da sociedade, eleitos na Clausula Sexta acima, e 0s membros do Conselho de
Administragdo eleitos no paragrafo oitavo da Clausula Sexta acima, declaram, sob as penas da
lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial, ou em
virtude de condenagdo criminal a pena que vede. ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdio, peita ou suborno. concussio.
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas

de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos
termos do § 1°do art. 1.011 do Cédigo Civil.

E por estarem justos e acordados, assinam o presente instrumento em 03 (trés) vias, de igual
teor e forma, na preseng¢a das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 3 de fevereiro de 2021.
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[19* alteragio contratual da Rio Design Barra Shopping Center Ltda.]

CONTINENTAL CAPITAL HOLDINGS LTD.
I__Alan Gurfinkel Haratz / Maria Isabel C. B. da Costa Cirne
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
é‘;‘”: CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA DO CNPJ

A analise e o deferimento deste documento seréo efetuados pelo seguinte ¢rgao:
+ Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

PROTOCOLO REDESIM

RJN2151852452
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RIO DESIGN BARRA SHOPPING CENTER LTDA 03.022.119/0001-53

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO

RELAGAQ DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

Quadro de Sécios e Administradores - QSA

Numero de Controle: RJ81226312 - 0302211900053

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS

[ Fery Hl osA

04. IDENTIFICACAQ DO PREPOSTO

NOME DO PREPOSTO CPF DO PREPOSTO

05. IDENTIFICACAQ DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA
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NOME CPF
ALAN GURFINKEL HARATZ 052.951.917-88
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TR ~ Presidéncia da Republica r “
g Secretaria de Micro e Pequena Empresa .
> Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo L _J

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUEE i ‘I |A

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA RIO DESIGN BARRA  SHOPPING CENTER LTDA, NIRE
33.2.0783787-0, PROTOCOLO  00-2021/041972-5,  ARQUIVADO EM 19/02/2021, soB O
NUMERO (S) 00004018187, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome

19 de fevereiro de 2021.

e

Bernardo Feijé Sampaio Berwanger 11
Secretario Geral
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TERMO DE ADESAQ AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E AO PLANO

DE RECUPERACAO JUDICIAL MODIFICATIVO

Processo n® 0823158-72.2025.8.19.0001.
Yara: 2* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.
Recuperandas: ARANY ADORNOS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Arany Adomos”) ¢ HB ADORNOS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“HB
Adornos™), denominadas em conjunto como “Grupo HB”, inscritas no CNPJ/MF sob os n°
39.412.234/0001-81 e 31.641.871/0001-18, respectivamente, localizadas a Rua Jardim
Boténico, n® 635, sala 1.101, Jardim Boténico, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22470-050.

Nome: ASSOCIACAO DOS JOALHEIROS E RELOJOEIROS DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

CNPJ/CPF: 34.274.126/0001-76

Enderego: AV. GRACA ARANHA |, 19 sala 404 - RIO DE JANEIRO — CEP 20030-002
Valor: R$2.024,00 reais

Eu, credor(a), devidamente habilitado(a) na relagdo de credores da recuperagdo judicial do
Grupo HB, conforme descrito acima, com o valor de R$ 2.024,00 reais, na classe III, dos
credores Quirografarios, DECLARO neste ato conhecimento sobre a Recuperagao Judicial em
referéncia e, nos termos do art. 56-A da Lei n° 11.101/2005, EXERCO O DIREITO DE
VOTO manifestando expressamente a ACEITACAO aos termos do Plano de Recuperagdo
Judicial e eventuais modificativos que possam vir a ser apresentados, ressaltando que os

documentos de constituigio/representa¢io seguem anexos ao presente termo.

Rio de Janeiro/RJ, 04 de fevereiro de 2026.

Cera C Bk, T Bobes:

AJORIO

Anexo I: documentos de representaciio

Este documento foi gerado pelo usuario 035.*** ***.33 em 12/08/2026 11:11:18

NUmero do documento: 26081020373394500000284280563
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081020373394500000284280563
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TERMO DE RESPONSABILIDADE E REQUERIMENTO DE REGISTRO

Requeiro ao Registro Civil de Pessoas Juridicas o registro da presente documentagao da

Pessoa Juridica: ASSOCIAGAO DOS JOALHEIROS E RELOJOEIROS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Matricula da PJ": CNPJ': 34.274.126/0001-76

Reconhego como verdadeiras todas as informagbes constantes neste
documento, inclusive a autenticidade das assinaturas, sob pena de nulidade do
ato, assumindo responsabilidade pessoal, civil, penal e administrativa nos
termos do art. 14 da Lei 13874/19, art. 6° §4° do Provimento 62/2018 CGJ-RJ
e art. 936 §2° do CN da CGJ-RJ - Provimento 87/2022.

Rio de Janeiro, 19 de Setembro 4. 9p9 4

Documents assinado digitalmente

?&;;} b DIOGENES MENDES MELO
g e Data: 19/09/2024 14:41:51-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DIOGENES MENDES MELO

ADVOGADO
OAB/RJ 185.196

(1) Inserir NOME COMPLETO da pessoa responsavel pelo Termo

(2) Inserir a qualificagdo da pessoa responsavel (ADVOGADO/CONTADOR/PARTICIPANTE DO ATO
(Sdcio, Administrador, Presidente, Diretor, Presidente da Assembleia))

(3) Inserir o nimero de registro do drgéo de classe e a respectiva UF

(4) Assinar o documento com a Assinatura Digital (Gov.br ou ICP Brasil)

(1) - Em casos de Constituicdo deixar o preenchimento em branco dos campos Matricula e CNPJ.

Este documento foi registrado e assinado digitalmente pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas do Rio de Janeiro em 26/09/2024
Para verificar a assinatura digital, use programa visualizador como Adobe Acrobat Reader ou acesse verificador.iti.gov.br

Este documento foi gerado pelo usuario 035.******.33 em 12/08/2026 11:11:18
NUmero do documento: 26081020373394500000284280563
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081020373394500000284280563
Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:34 .
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AMBIENTE

Ana Rita Albuquerque

Seguranca hidrica
ca hidri

Nao ha davidas de que eventos climaticos extremos es-
tao aumentando ao redor do mundo. No Brasil, sio exem-
plos a seca de 2014 em Sao Paulo, as chuvas de 2021 no
sul da Bahia e Minas Gerais, e, em 2024, no Rio Grande
do Sul, como também a escassez hidrica no Ceara e na Re-
giao Norte em 2023. Ainda em 2023, os EUA e a Europa
foram surpreendidos por incéndios e inundacées, e a India
enfrenta no momento uma grave onda de calor e escassez
de dgua. Tais eventos extremos reclamam uma consciéncia
maior sobre a necessidade de adaptagao e o recurso a novas
tecnologias, além de investimentos significativos no setor
hidrico. A questio do planejamento ainda ¢é incipiente em
nosso pafs, e uma atuagao integrada dos estados brasilei-
ros ¢ aguardada para responder a novos eventos climaticos
extremos, que se apresentam cada vez mais frequentes, de-
correntes do aquecimento global.

A agua, por ser um recurso natural essencial para a vi-
da, permeia quase todos os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Os usos da agua vao desde a desse-
dentacdo dos humanos e animais, irrigacdo das lavouras
até processos industriais, incluindo a produc¢ao de energia
hidrelétrica e resfriamento de termelétricas que necessitam
de reservas de agua suficientes. Todavia, nao trabalhamos
de forma integrada, o que seria essencial para se chegar
ao acesso universal a agua até dezembro de 2033, nos
termos propostos pelo novo marco do saneamento (Lei
14.026/2020). Apesar de ser um recurso natural essencial,
ainda existem cerca de 500 milhoes de pessoas no mundo
sem acesso a agua, ¢ muitas sofrem pela precariedade do
abastecimento. A maioria dos pafses precisa avangar nos
ODS referentes a agua, mas os investimentos insignifican-
tes no setor revelam que a seguranca hidrica nao constitui
uma prioridade para os governos.

O Brasil, por ser um pafs de grandes dimensdes, tem
muita diversidade em sua ocupagio, sendo importante a
adocio de medidas eficientes de acordo com as necessi-
dades de cada regiao. Estao sendo desenvolvidos projetos
como o de dessalinizacio da agua em Fortaleza, de abas-
tecimento de algumas cidades por aguas subterraneas, de
sistemas de drenagem, de redugao de perdas, de criagao de
reservatorios de agua para as secas, dentre outros. Todavia,
as diversas solu¢des precisam ser postas em pratica visando
a disponibilidade de 4gua para todos, o que exige grandes
investimentos em solugdes regionais mais adequadas e in-
tegradas. Tais solu¢des foram colocadas em pauta e debati-
das em profundidade na Brasil Water Week, realizada pela
Abes entre 3 e 7 de junho.

Reestruturar as cidades frente as mudancas climaticas é
um verdadeiro desafio. Cidades inteiras talvez necessitem
ser realocadas apos as enchentes no Rio Grande do Sul.
Atividades humanas decorrentes da urbanizacio, mudanca
dos usos da terra e da agua alteram o ciclo global da agua
desde meados do século 20. As agdes para o abastecimento,
tratamento e coleta do esgoto de forma correta incluem
planejamento urbano adequado. No entanto, poluimos
nossos rios, pois grande parte das cidades brasileiras nao
conta com saneamento basico, além de estarmos contami-
nando as aguas subterraneas pelo seu uso inadequado.

Alteragoes da quantidade e sazonalidade da agua amea-
cam a prosperidade e seguranca alimentar em varios paises.
A segurancga hidrica envolve questoes de mudanca dos pa-
droes de precipita¢ao e dos impactos econdmicos e sociais,
que atingem essencialmente os mais pobres, enfatizou em
evento da Abes na Brasil Water Week Thelma Krug, vice-
-presidente do IPCC de 2015 a julho de 2023 e, atualmente,
presidente do Comité Diretor do Sistema Global de Ob-
servacio pata o Clima (GCOS/WMO).

O Brasil segue rumo a COP 30, a ser realizada em 2025
em Belém do Pari, onde havera o Painel Internacional so-
bre Mudanga Climatica. Espera-se que até 1a seja possivel
compartilhar solugdes para adaptaciao e redugdo de riscos
as mudancas climaticas. Também se espera que haja uma
avaliacdo e perspectiva do que precisa ser feito em relagao a
seguranca hidrica, bem como dos investimentos destinados
para tanto, nao apenas visando diminuir os impactos dos
desastres ambientais, mas, sobretudo, reduzir os impactos
sociais por estes gerados. Afinal, a COP 30 sera realizada
na regido mais rica do pais em recursos naturais, mas com

o IDH mais pobre do Brasil, onde a maioria dos habitantes
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Namorados: vendas cresceram

4,9% em relacao a 2023

s vendas para o Dia

dos  Namorados,

apuradas entre os
dias 6 e 12 de junho, cresce-
ram 4,9%, segundo o Indi-
ce Cielo do Varejo Amplia-
do (ICVA), ante o mesmo
periodo de 2023. O varejo
presencial cresceu 4,1% e o
eletronico aumentou o fatu-
ramento em 15,5%.

Oticas e joalherias foi o
segmento que mais cresceu
no periodo, com variagdo
de 19,1%.
que apresentaram alta fo-
ram moveis, eletro e depto
(12,3%); cosméticos e higie-
ne pessoal (9,6%); turismo
e transporte (6,5%); super-
mercados e hipermercados
(5%) e varejo alimenticio
especializado (4,3%).

De acordo com Carlos
Alves, vice-presidente de
tecnologia e negbcios da

Outros setores

Cielo, o calendario deste

ano favoreceu o resultado.
“No ano passado houve

um feriado, o que geral-

mente leva ao fechamento
de parte do comércio, bem
proximo ao Dia dos Namo-
rados. Em 2024 a situacio
nao se repetiu, ajudando as
vendas”, afirma.
Levando-se em conta
apenas o varejo presencial,
as vendas nas regides Sul e
Nordeste cresceram 5,1%
e 5,0%,
Na sequéncia, estaio Nor-
te (4,4%), Centro-Oeste
(3,8%) e Sudeste (3,7%).
Todas as unidades fede-
rativas apresentaram cres-

respectivamente.

cimento. A maior variacio
foi do Rio Grande do Sul,
com 11,4%. Em seguida, as
principais altas foram Para
(6,4%), Bahia (5,3%), Rio
de Janeiro (5%), Distrito
Federal (4,9%) e Minas Ge-
rais (4,3%).

Ja segundo levantamento
realizado pela plataforma
Nuvemshop, as PMEs vir-
tuais faturaram R§$ 262,5
milhdes na data deste ano,
35% a mais que o registrado

no mesmo petriodo de 2023.

De acordo com Luiz
Natal, gerente de desen-
volvimento de Plataforma
na Nuvemshop, a data es-
ta cada vez mais consoli-
dado como uma das prin-
cipais datas para o varejo
virtual.

“O faturamento com o
periodo cresceu nos ultimos
anos ¢ ja ¢ um dos maiores
responsaveis pelas grandes
movimentacoes do setor no
segundo trimestre. Os lojis-
tas apontam que a redugao
do faturamento ¢ um pro-
blema comum nesse petio-
do do ano. E para reverter
isso, eles devem aproveitar
essas datas comemorativas
para realizarem promogoes
que conectem com O tema
e o publico-alvo”, finaliza
Luiz.

Mais de um milhao de pe-
didos foram realizados, um
total 34% superior em rela-
¢ao a 2023, sendo 80% de-
les via dispositivos mobile

(celulares e tablet). Referen-
te aos segmentos, moda (R$
92,5 milhdées) lidera, segui-
do por saude & beleza (R$
23,5 milhGes) e acessorios
(R$ 16,5 milhoes). Dentre
os produtos mais vendidos
estdo regatas, calcas jeans,
Oculos de sol e acessorios,
com um tiquete médio de
R$ 251.

Sao Paulo (R$ 128 mi-
lhoes), Minas Gerais (R$
24,5 milhoes), Rio de Ja-
neiro (R$ 18,5 milhoes),
Santa Catarina (R$ 17 mi-
lhoes) e Ceara (R$ 14 mi-
lhées) compbem o ranking
dos cinco estados que
mais se destacaram com
a data. Ja em relacao aos
meios de pagamento, o Pix
esta cada vez mais conso-
lidado como opgao prefe-
rida pelos compradores e
foi utilizado em 46% dos
pedidos, sendo a segunda
vez no ano que ultrapassa

o uso do cartao de crédito

(44%).

Comissao da Alerj cobra maior transparéncia
em politica de beneficios fiscais

eputados da Co-

missao de Tributa-

¢do, da Assembleia
Legislativa do Estado do
Rio de Janeiro (Alerj), de-
fenderam uma maior trans-
paréncia nos critérios para
concessao de beneficios fis-
cais, bem como na medi¢io
dos resultados desses in-
centivos. Durante audiéncia
publica do colegiado, reali-
zada ontem, representantes
da Secretaria de Estado de
Fazenda (Sefaz) afirmaram
que até o fim deste ano vao
entregar uma base de dados
sistematizada com o regis-
tro de todas as empresas
beneficiadas, chamada de
Sistema de Controle de Be-
neficios Fiscais (Befis).

Presidente da Comissao,
o deputado Tande Vieira
(PP) disse que ¢ fundamen-
tal saber os efeitos desses
incentivos, principalmente
com relacio aos empregos
criados e os recursos arre-
cadados. Somente em 2023,
a renuncia fiscal fluminen-
se foi de R§ 19,4 bilhoes, o
que corresponde a 45,06%
da arrecadagiao de Imposto
sobre Circulacio de Mer-
cadorias e Servicos (ICMS)
para o periodo.

“Uma das saidas para a
situacao financeira do es-
tado passa pela fiscalizagdo
do funcionamento das re-
principalmente na
questdo dos incentivos fis-

ceitas,

cais. Atualmente, nio temos
a clareza total de como sao
dados os incentivos, quem
faz jus a estes beneficios e
se eles sao eficazes, gerando
retorno ao Estado do Rio.
Levo desta audiéncia como
ponto positivo este sistema
de beneficios que esta sen-
do desenvolvido pela Sefaz.
Acredito ser um passo im-
portante para o aumento
do controle desses incenti-
vos ja concedidos”,
Tande.

A audiéncia foi baseada

afirmou

em uma auditoria do Tri-
bunal de Contas do Es-
tado do Rio (TCE-R]) de
2022, que destacou irre-
gularidades na concessao
de beneficios fiscais pelo
Governo do Rio. Superin-
tendente de beneficios fis-
cais da Sefaz, Fabiano As-
sad declarou que a pasta ja
avancou muito desde en-
tao, com a criacio de uma
superintendéncia
o tema ¢ a construcio da
base de dados, que ja tem
770 empresas cadastradas.

“A partir desta base, a so-
ciedade e os 6rgaos de con-
trole terdo acesso a todas as

sobre

informagdes que nao sejam
vedadas por sigilo fiscal. O
sistema ja esta sendo im-
plantado e a previsao ¢ de
estar totalmente finalizado,
com informacgoes de todas
as empresas beneficiarias,
até o fim do ano”, declarou.

Um dos decanos do Par-
lamento fluminense, o de-
putado Luiz Paulo (PSD)
se mostrou otimista com a
reunido. Ele pontuou a atu-
acao da Alerj no controle
dos beneficios fiscais, se-
ja através da Comissdao de
Constituigao e Justica (CCJ)
ou pela criagao do Plano
Estratégico de Desenvolvi-
mento Economico e Social
do Estado do Rio de Janei-
ro (Pedes).

“Os beneficios fiscais sao
gastos tributarios que o Es-
tado deixa de arrecadar. Por
isso, é preciso controle. A
CCJ, na Presidéncia de Ro-
drigo Amorim (Unido), da
qual eu sou integrante, ja
emite parecer pela incons-
titucionalidade
Projetos de Lei que criam
beneficios fiscais, mas que
niao trazem claramente os

sobre os

impactos financeiros, como
preconiza a Constituicao
Federal e a Lei de Respon-
sabilidade Fiscal (LRF). E
necessaria vontade politica,
massa critica e que os Or-
gaos de controle apertem o
cinto”, observou Luiz Pau-
lo.

O relatério que pautou
a reunido foi fruto de uma
auditoria do TCE-R], reali-
zada no segundo semestre
de 2022, para avaliar a efi-
cacia dos controles relativos
a0s beneficios fiscais entre
2021 e 2022. O tribunal fez

a auditoria junto a Sefaz, a
Secretaria de Estado de De-
senvolvimento Economico,
Energia e Relagoes Interna-
cionais (Sedeeri), a Agéncia
de Fomento do Estado do
Rio (Agerio) e a Compa-
nhia de Desenvolvimento
Industrial do Estado do Rio
(Codin).

O TCE-RJ
dou, sobretudo, o aprimo-

recomen-

ramento do planejamento
estadual, o aumento da
transparéncia da politica de
concessao de beneficios fis-
cais, a maior interacao entre
os Poderes Executivo e Le-
gislativo e a maior fidedigni-
dade dos calculos da renun-
cia de receita e do impacto
orcamentario. O tribunal
também propos a revisao
dos beneficios concedidos
excessivamente  Onerosos
para o Estado do Rio de Ja-
neiro.

“A auditoria foi feita em
2022 e percebemos que
houve um grande avango
de 14 até os dias atuais. Sem
duvidas, todas as iniciativas
da Sefaz e da Alerj sdo de
extrema importancia. Tam-
bém houve a mudanca de
metodologia no calculo da
renuncia, que antes era feito
somente com base nos da-
dos que as empresas repas-
savam”, concluiu Jeferson
Luis Terroso, coordenador
de Auditoria em Receita
(CAD-Receita) do TCE-R].

(" PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. h
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 18.593.815/0001-97 - NIRE n° 33.3.0031102-5
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA
EM 17 DE MAIO DE 2024, as 10:00 horas. O Conselho de Administragéo,
apoés analisar a minuta do Relatério de Sustentabilidade, referente
ao exercicio de 2023, bem como as recomendagdes dos Comités de
Pessoas e Auditoria, aprovou, por unanimidade, o teor do relatério,
autorizando sua divulgagdo apds edigdo final, o que deve ocorrer
até 30/05/2024. Em_observancia ao artigo 289 da Lei 6.404/76.
informamos que a integra se encontra no site da companhia e neste
jornal na verséo digital, a qual podera ser acessada por meio do link
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Associagao dos Joalheiros e Relojoeiros
do Estado do Rio de Janeiro
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - ELEICAO: Pelo presente
edital convoco os associados desta entidade para se reunirem
em Assembleia Geral Ordinaria para Eleicao do Conselho
Diretor, do Conselho Fiscal e seus suplentes para o biénio
2024/2028. A mesma se realizara no dia 22 de julho de 2024,
na sede social sita na Avenida Graga Aranha, 19 Grupo 404 no
horario das 10 as 19h. As chapas deverao ser apresentadas a

Secretaria da Associagédo para registro, até 07 (sete) dias apods
a data desca niithlicaran Rin de .laneirn 17 de ilinhn de 2024
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FOLHA DE VOTACAO

RELACAO DOS ASSOCIADOS DA AJORIO PRESENTES NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA NO DIA 22 DE JULHO DE 2024 NA SEDE DA ASSOCIACAO NA AVENIDA GRAGA
ARANHA, 19 - SALA 404 PARA ELEICAO DO CONSELHO DIRETOR E CONSELHO FISCAL DA
ENTIDADE COM MANDATO PARA O QUADRIENIO 2024-2028.

Nome| CPF Empresa | CNPJ Assinatura
CARLA CHRISTINA FERNANDES PINHEIRO
ART LEV (:"\ " . p .
JOAO PAULO VICENTE DE SIQUEIRA | DE LAMOUR JOIAS | W M%_
528.303.907-25 01.721.269/0001-20 ' '
BARBARA RODRIGUES HERRMANN ARANY ADORNOS M A %‘&_‘
056.720.187-26 39.412.234/0001-81 5 j ]
; =z
ALEXANDRE JORGE DE C. TEIXEIRA LUME JOIAS
025.893.017-90 24.374.984/0001-39
LISHT MARINHO DE AZEVEDO LISHT
023.996.027-06 68.582.840/0001-43
RAFAEL ZILBERMAN LE ZIL
096.076.957-98 18.188.390/0001-30
ARMANDO GOMES H STERN
020.132.317-68 33.388.943/0001-92

ASSOﬂACiO DOS JOALHEIROS E RELOJOEIROS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Av. Graga Aranha, 19 Grupo 404 © CEP 20030-002 / TEL: 21 2220-8004 = Whatsapp: (21) 96733-3142
E-mail: info@ajorio.com.br = site: hitp://www.sisteraajorio.com.br
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FOLHA DE VOTAGCAO

RELACAO DOS ASSOCIADOS DA AJORIO PRESENTES NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA NO DIA 22 DE JULHO DE 2024 NA SEDE DA ASSOCIAGAO NA AVENIDA GRACA
ARANHA, 19 - SALA 404 PARA ELEICAO DO CONSELHO DIRETOR E CONSELHO FISCAL DA
ENTIDADE COM MANDATO PARA O QUADRIENIO 2024-2028.

GABRIEL ANDRE SAUER
056.729.807-83

SAUER
33.398.975/0001-79

A"r&%/{i’a ,5: (ST

ANA CLARK RIBEIRO FERREIRA

021.852.047-69

CREATIVE BRAZIL

09.258.561/0001-60

KELEN CRISTINA DOS SANTOS CAMPOS

076.470.307-28

ESPACO BIJOUX
05.600.088/0001-04

DANIEL URAM

992.402.207-63

MDIAM

09.561.818/0001-58

MARCIO GRANATOWICZ

028.029.097-70

ART G
27.906.431/0001-78

RACHEL SABBAGH

567.970.286-04

RACHEL SABBAGH
36.116.344/0001-08

ARY PIRES REVESZ

607.496.017-87

MAHARY

01.014.476/0001-44

EDUARDO VAKS

543.634.547-68

LAFRY
23.589.896/0001-91
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DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Eu, Carla Christina Fernandes Pinheiro, declaro sob as penas da Lei, que ndo estou
impedida de exercer a administracao da Associacao dos Joalheiros e Relojoeiros do
Estado do Rio de Janeiro, por lei especial ou em virtude de condenacao criminal.

Rio de Janeiro, 24 de junho de 2024.

@ A C%”S’%i e -~ ’;;),,,,L.-:,,N
Carla Christina Fernandes Pinheiro
Presidente
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DECLARAGAO
Cumprindo o disposto no Artigo 43° do Estatuto da Associagao, 0s sigr'1§te_'1rios desta, integrantes
da Chapa concorrente a eleigdo dos seus érgdos dirigentes para o quadriénio 2024-2028, declaram
que conhecem o Estatuto da entidade e se obrigam a respeita-lo.
Rio de Janeiro, 24 de junho de 2024.
'@ﬂ"&b C‘;f;’.‘;g ne {/Dﬂ/'\f—-

CARLA CHRISTINA FERNANDES PINHEIRO &ho Padlo VICENTE DE SIQU s
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~

MEMBROS DO CONSELHO DIRETOR DA AJORIO - ELEITOS EM 22 DE JULHO DE 2024
PARA O QUADRIENIO 2024-2028.

Presidente Carla Christina Fernandes Pinheiro @
Nacionalidade Brasileira |
Estado Civil Divorciada

Profissdo Empresaria

Carteira de Identidade
CPF

Endereco

CEP

Vice Presidente

08.138.430-7 IFP/RJ

008.970.047-36

Rua Eduardo Guinle, 55 / 403 Bloco I - Botafogo.
22260-090 - Rio de Janeiro - RJ

Joao Paulo Vicente de Siqueira

Nacionalidade Brasileiro

Estado Civil Divorciado )
Profissdo Empresario

Carteira de Identidade 04.308.573-7 IFP

CPF 528.303.907-25

Enderego Rua Campos Sales, 25 / 1402 - Tijuca.
CEP 20270-210 - Rio de Janeiro - R]

Diretor Secretario Barbara Rodrigues Herrmann
Nacionalidade Brasileira

Estado Civil Solteira _
Profissdo Empreséria //}’V\/
Carteira de Identidade 21.318.055-7

CPF 056.720.187-26

Enderego Rua Sacopd, 109/AP 905 - Lagoa.

CEP 22471-180 - Rio de Janeiro - R]

Diretor Tesoureiro Alexandre Jorge de Carvalho Teixeira
Nacionalidade Brasileiro

Estado Civil Divorciado

Profissao Empresario

Carteira de Identidade 08.821.269-1 IFP

CPF 025.893.017-90 =
Endereco Rua Gustavo Sampaio, 244 /AP 903B — Leme.
CEP 22010-010 — Rio de Janeiro - R]

ASSOCIACAO DOS JOALHEIROS E RELOJOEIROS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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MEMBROS DO CONSELHO DIRETOR DA AJORIO - ELEITOS EM 22 DE JULHO DE 2024
PARA O QUADRIENIO 2024-2028.

Diretor do Setor Joalheiro Lisht Marinho

Nacionalidade Brasileiro

Estado Civi Divorciado /!
Profissao Empresario

Carteira de Identidade 09.606.622-0 IFP

CPF 023.996.027-06

Enderego Av. Pref. Mendes de Morais, 1400/BL 2/AP 402.
CEP 22610-095 — Sdo Conrado - Rio de Janeiro - RJ
Diretor do Setor Relojoeiro Rafael Zilberman

Nacionalidade Brasileiro

Estado Civil Casado

Profissao Empresario 7

Carteira de Identidade 12.058.413-1DETRAN

CPF 096.076.957-98

Endereco Rua Prudente de Moraes, 1125/AP 404.
CEP 22420-043 — Ipanema - Rio de Janeiro - RJ

Diretor do Setor de Patriménio Armando Gomes

Nacionalidade Brasileiro

Estado Civil ViGvo

Profissao Empresario =

Carteira de Identidade 19.819.030 MEX ’

CPF 020.132.317 - 68

Endereco Praia do Flamengo 370 / 602 - Flamengo
CEP 22210-030 - Rio de Janeiro - R]

1° Diretor Suplente Gabriel André Sauer

Nacionalidade Brasileiro

Estado Civil Casado

Profiss@o Empresario

Carteira de Identidade 170782 OAB / R]

CPF 056.729.807-83

Endereco Rua Humberto de Campos, 1041/AP 201.
CEP 22430-190 - Leblon - Rio de Janeiro - R]

ﬂl
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29 Diretor Suplente
Nacionalidade

Estado Civil

Profissao

Carteira de Identidade
CPF

Endereco

CEP

39 Diretor Suplente
Nacionalidade
Estado Civil

Profissao

Carteira de Identidade

CPF
Endereco
CEP
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Ana Clark Ribeiro Ferreira

Brasileira

Divorciada

Empresaria

08.662.532-4 DETRAN/R]

021.852.047-69

Rua Visconde de Piraja, 44/ AP 202 - Ipanema.
22410-000 - Rio de Janeiro - RJ

Kelen Cristina dos Santos Campos
Brasileira

Casada @
Empresaria

10.620.784-8 IFP/RJ

076.470.307-28

Praia do Flamengo, 194 / AP 903 — Flamengo.
22210-030 - Rio de Janeiro - RJ

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DA AJORIO - ELEITOS EM 22 DE JULHO DE 2024
PARA O QUADRIENIO 2024-2028.

EFETIVOS:

DANIEL URAM
Nacionalidade

Estado Civil

Profissao

Carteira de Identidade
CPF

Endereco

CEP

MARCIO GRANATOWICZ
Nacionalidade

Estado Civil

Profissao

Carteira de Identidade
CPF

Endereco

CEP

Av. Graca Aranha, 19 Grupo 404
E-mail: info@ajorio.com.br =

Brasileiro

ViGvo

Empresario

05.624.666-3 IFP

992.402.207-63

Av. N S de Copacabana, 324 / AP 60.
22650-6671 — Copacabana - Rio de Janeiro - RJ
85 249 OAB RJ

22000064 o
i
028.029.097-70

Rua Bardo Jaguaripe, 196/401 - Ipanema.
22421-000 - Rio de Janeiro - RJ

Brasileiro
Divorciado
Empresario

@
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RACHEL SABBAGH
Nacionalidade Brasileira
Estado Civil Divorciada
Profissdo Empreséria qg ;
Carteira de Identidade M-1209. 352 SSPMG
CPF 567.970.286-04
Endereco Rua Barao da Torre, 651/ AP 101 — Ipanema.
CEP 22411-003 - Rio de Janeiro - R]
SUPLENTES:
ARY PERES REVESZ
Nacionalidade Brasileiro
Estado Civil Casado
Profissao Empresario
Carteira de Identidade 05.331.622-0
CPF 607.496.017-87
Endereco Avenida Erico Verissimo, 720 / AP 101.
CEP 22621-180 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro - RJ
EDUARDO VAKS
Nacionalidade Brasileiro
Estado Civil Casado
Profissao Empresario
Carteira de Identidade 03.334.216-3
CPF 543.634.547-68
Endereco Av. Almirante Alvaro Alberto, 100/AP 504.
CEP 22610-070 — Sao Conrado - Rio de Janeiro - RJ
’11 Fa
J & Totone Meleds do. S
ANGELA CARVALHO DE ANDRADE TATIANE MOLEDO DA SILVA
Presidente da Assembléia Secretario da Assembléia
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Ata da ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA Associacdo dos Joalheiros e Relojoeiros
do Estado do Rio de Janeiro realizada no dia 22 de julho de 2024, para eleicao do
CONSELHO DIRETOR e do CONSELHO FISCAL da entidade, com mandato para o
quadriénio 2024 — 2028, com inicio no dia 16 de setembro de 2024 e término no dia
15 de setembro de 2028.

Aos vinte e dois dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e quatro, realizou-se
a ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA da ASSOCIACAO DOS JOALHEIROS E
RELOJOEIRQOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, na sede da entidade, sita na Av.
Graca Aranha, n® 19 grupo 404, na cidade do Rio de Janeiro — RJ, CEP 20030-002,
convocada por edital publicado no jornal Monitor Mercantil, do dia 17 de junho de
2024, com a seguinte ordem do dia: ELEICAO DA DIRETORIA DA AJORIO, com o
mandato para o quadriénio 2024 ~ 2028, com inicio do mandato no dia 16 de
setembro de 2024 e término no dia 15 de setembro de 2028. As dez horas e trinta
minutos, data fixada para o inicio da Assembleia Geral em segunda convocacao,
conforme artigo 22 do estatuto da entidade, a Presidente do Conselho Diretor
da entidade, Carla Christina Fernandes Pinheiro, declarou instalada a
Assembleia Geral, e deu inicio aos trabalhos procedendo a leitura do Edital de
Convocacao e, de conformidade como o disposto no Artigo 49° do Estatuto,
designou para comporem a mesa eleitoral a senhora Angela Carvalho de Andrade
como presidente, Tatiane Moledo da Silva e Marcio Santos de Carvalho como
mesarios. Ato continuo, a presidente da mesa eleitoral determinou que se desse
inicio a votacdo por escrutinio secreto, de conformidade com as disposicdes
constantes nos Artigos 500, 51° e 520 do estatuto da entidade, consignando a
existéncia de apenas uma chapa concorrente ao pleito. N3o houve indicagdo de
fiscais. No periodo indicado no edital, compareceram e votaram 15 associados,
representando 52% do quadro de associados em condicdes de votar. As dezenove
horas, esgotado o prazo previsto no edital de convocag¢do, ndo havendo eleitores a
espera de votar, declarou a presidente da mesa eleitoral encerrada a votagao.
Verificadas as folhas de votacao, efetuou a apuragao dos votos, lavrando a presente

Ata. Concluida a apuracdo, a Presidente da Mesa Eleitoral, proclamou vencedora a

ASSOCIAI;iD DOS JOALHEIROS E RELOJOEIROS DO ESTADO DO RIC DE JANEIRO
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chapa Unica concorrente ao pleito e empossados os eleitos, estando a chapa assim
constituida:

CONSELHO DIRETOR: Presidente — Carla Christina Fernandes Pinheiro;
Vice Presidente ~— Joao Paulo Vicente de Siqueira; Diretor Secretario —
Barbara Rodrigues Herrmann; Diretor Tesoureiro — Alexandre Jorge de
Carvalho Teixeira; Diretor do Setor Joalheiro — Lisht Marinho; Diretor do
Setor Relojoeiro — Rafael Zilberman; Diretor do Setor de Patrimoénio —
Armando Gomes; 1° Diretor Suplente — Gabriel André Sauer; 2° Diretor
Suplente — Ana Clark Ribeiro Ferreira; 3° Diretor Suplente — Kelen Cristina
dos Santos Campos. CONSELHO FISCAL: Ererivos — Daniel Uram, Marcio
Granatowicz, Rachel Sabbagh. SuPLENTES —Ary Peres Revesz e Eduardo
Vaks. Outrossim, declarou a presidente da mesa eleitoral que, de conformidade com
o disposto no artigo 41° do estatuto, a posse se efetivara no dia 16 (dezesseis) do
més de setembro de 2024. A seguir, a presidente suspendeu a sessdo, para que
fosse lavrada a respectiva Ata. Reaberta a sessdo, foi a presente Ata lida e

aprovada, e vai assinada pelos membros da Mesa Eleitoral.

Rio de Janeiro, 22 de julho de 2024.

CG’"/&L C/)/'\Srﬂ ﬂﬂi.-“;': ‘Dh/‘f—\,: " EE@‘D{ : &r LG ((‘_e/

CaArLA CHRISTINA FERNANDES PINHEIRO ANGELA CARVALHO DE ANDRADE
Presidente do Conselho Diretor Presidente da Mesa Eleitoral

Taktome, Mekds do. W, ) sl L AL

TATIANE MOLEDO DA SILVA MARCI0 SANTOS DE CARVALHO
Mesaria Mesario
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Registro Civil de Pessoas Juridicas
Comarca da Capital do Rio de Janeiro
Rua Maxico, 148, 3° andar, Centro

CERTIFICO A AVERBACAO NA MATRICULA, PROTOCOLO E DATA ABAIXO
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ASSOCIACAO DOS JOALHEIROS E RELOJOEIROS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CNPJ: 34.274.126/0001-7€
Av. Graga Aranha, 19 — Grupo 404 — Telefone: 2220-8301 — FAX: 2220-8208

ESTATUTO AJORIO

ARTIGO 10 - A ASSOCIACAO DOS JOALHEIROS E RELOJOEIROS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO,

antiga Associacao dos Joalheiros do Estado da Guanabara, fundada em 22 de setembro de 1965, é uma

associacao civil de direito privado sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.274.126/0001-
76, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Graga Aranha, n® 19 - grupo 404, Centro;
com personalidade juridica distinta de seus associados, os quais ndo respondem de forma direta,
indireta ou subsidiariamente pelas obrigagoes por ela contraidas.

ARTIGO 2°© - A Associacdo dos Joalheiros e Relojoeiros do Estado do Rio de Janeiro, cujo prazo de

duracdo € ilimitado, tem por fim:

a) Promover, por todos 0s meios ao seu alcance, a uniao e a solidariedade entre os seus associados e,
em geral, entre os elementos que se dedicam a industria ou comércio de joias, bijuterias, relogios,

pedras preciosas e congéneres;

b) Defender, junto aos poderes publicos, ou onde se fizer necessario, o interesse de seus associados;

c) Estudar e divulgar assuntos técnicos e legais que interessem aos seus associados, sugerindo,

inclusive, medidas que visem resolver tais assuntos;

d) Promover, dentro ou fora do Estado do Rio de Janeiro, eventos promocionais para a comercializagao
dos produtos de seus associados, realizando feiras, exposigdes, congressos e convengoes, estes Ultimos
com a finalidade de estudar e discutir assuntos de interesse do setor e, ainda, sugerir medidas no
sentido do desenvolvimento das atividades dos associados nos mercados interno e externo.

ARTIGO 3°© - A Associacdo se mantera pelas contribuicbes dos associados, doacbes, legados, e de
outras atividades, sendo que as rendas, recursos e eventual resultado operacional serao aplicados para

o desenvolvimento dos objetivos institucionais.

DOS DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS
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ARTIGO 4° - Poderdo ser associados da Associacdo as sociedades ou firmas individuais que se
dediquem a atividade industrial ou comercial de joias, bijuteriag, reldgivs, pedras preciosas ou
congéneres, sediadas no Estado do Rio de Janeiro.

ARTIGO 5° - S3o0 as seguintes as categorias de associados:

a) FUNDADORES

b) BENEMERITOS

¢) HONORARIOS

d) CONTRIBUINTES

e) PROPRIETARIOS

ARTIGO 6°- Sdo associados fundadores todos aqueles que ingressaram na Associagdo até 31 de
dezembro de 1965.

ARTIGO 7° - S30 associados beneméritos aqueles que, por decisdgo do Conselho Diretor, forem
considerados merecedores desse titulo por relevantes servigos prestados a Associagdo ou por doagoes
de vulto a esta. O titulo é pessoal e intransferivel.

ARTIGO 8¢ - Associado honorario sera qualquer pessoa fisica ou juridica ndo integrante do quadro de
associados que, por decisdo do Conselho Diretor, seja reconhecida como tendo prestado a Associagao
servicos de alta relevancia. O associado honorério ndo pode votar nem ser votado e ndo pode ocupar
quaisquer.cargos na Associacao.

ARTIGO 9° - Contribuintes sdo todos os associados, exceto os honorarios.

ARTIGO 10 - S3o0 Proprietarios todos os associados que adquiriram os respectivos titulos até 31 de
dezembro de 1986.

ARTIGO 11 - Sdo direitos dos associados:
a) Frequentar a sede social e se utilizar dos servigos da Associacao;

b) Propor a admissdo de novos associados; j |
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c) Comparecer as assembleias gerais;

d) Requerer, observado o que preceitua o artigo 18, a convocagzo da Assembieia Geral;
e) Votar e ser votado para cargos da adﬁiniﬁragﬁo.

ARTIGO 12 - Sao deveres dos associados:

a) Exercer com interesse e dedicagdo os cargos para os quais forem eleitos, desde que aceitem o

cargo;

b) Acatar todas as estipulagdes deste Estatuto, do Codigo de Honra e Regulamentos que vierem a ser
criados, das deliberacoes da Assembleia Geral, do Conselho Diretor e do Conselho Arbitral;

¢) Pagar pontualmente as contribuigdes fixadas pelo Conselho Diretor.
ARTIGO 13 — A critério do Conselho Diretor, os associados serdo passiveis de exclusao:
a) Por violagio do Estatuto Social, do Cédigo de Honra ou ética profissional;

b) Por pratica comprovada de agdes contra a Associagdo ou seu Conselho Diretor ou de qualquer dos

Associados, passiveis de enquadramento como callnia, injdria ou difamagao;
c) Por falta de pagamento de suas t;ontribuigﬁes por trés meses consecutivos;
d). Quando condenado em processo crime por sentenca transitada em julgado;
e) Por atividades contrarias a decisdes da Assembleia Geral e do Conselho Arbitral;

f) Quando deixar de preencher as condigoes previstas no artigo 4° deste Estatuto.

ARTIGO 14 - Suspendem-se os direitos dos associados:
a) Quando em processo de faléncia;

b) Quando processados por crime inafiancavel, até julgamento final do processo. [
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ARTIGO 15 - A suspensdo dos direitos dos associados, ou sua exclusao, competem ao Conselho Diretor

que, por escrito, dara conhecimento da penalidade;

a) Da suspensao ou exclusdo caberd pedido de reconsideragéo an Conselho Diretor no prazo de 7 (sete)

dias contados da sua ciéncia;
b) Mantida a decisdo pelo Conselho Diretor, cabera recurso para a Assembleia Geral, que o julgara na
primeira reunido que for convocada, antes de entrar nos demais itens do edital de convocagao, com

excecao das eleigoes;

c) O recurso serd interposto no prazo de 48 horas contados da convocagdo da Assembleia Geral por

peticao fundamentada e assinada pelo recorrente;

d) A Assembleia Geral ndo tomard conhecimento dos recursos de associados reincidentes na mesma

penalidade.

Paragrafo Gnico — Uma vez excluido, qualquer que seja o motivo, nao tera o associado o direito de

pleitear indenizacdo ou compensacao de qualquer natureza, seja a que titulo for.

ARTIGO 16 - O associado poderd solicitar a sua demissdo dos quadros da Associacao quando juigar

necessario, desde que ndo esteja em débito com suas obrigagbes associativas.

DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 17 - Sdo 6érgaos da administragao:

a) A Assembleia Geral

b) O Conselho Diretor

c) O Conselho Fiscal

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 18 - A Assembleia Geral, 6rgdo maximo da Associacdo, &€ composta por todos os associados em

pleno gozo de seus direitos estatutarios, exceto os honorarios. 1
\GY
\,
4
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ARTIGO 19 - A Assembleia Geral se reunird ordinariamente no segundo semestre de cada ano para
apreciar e julgar o relatorio e as contas do Conselho Diretor, referantes ao exercicio anterior, tendo

presente o parecer do Conselho Fiscal.

Paragrafo (nico — A Assembleia para apreciacdo e julgamentc das contas dc Conselho Diretor serd
presidida por associado em pleno gozo dos seus direitos estatutarios por indicacdo da maioria dos
presentes nas mesmas condigées. O indicado convidara outros dois associados em pleno gozo dos seus
direitos estatutarios para funcionarem como secretario e escrutinador.

ARTIGO 20 - A Assembleia Geral podera se reunir, extraordinariamente, por convocacdo do Presidente,
do Conselho Diretor ou do Presidente do Conselho Fiscal, ou, ainda, a requerimento justificado,
assinado por no minimo 1/5 (um quinto) dos associados quites e em pleno gozo dos seus direitos,

exceto os honorarios.

ARTIGO 21 - Sera convocada a Assembleia Geral por edital publicado em jornal de grande circulagdo no
estado do Rio de Janeiro, ou por qualquer outro meio eficaz de comprovacdo inequivoca, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data marcada. Uma copia do edital sera afixada no quadro de

avisos na sede da Associagao.

ARTIGO 22 - A Assembleia Geral s6 podera se instalar, em primeira convocacdo, com a presenca da
maioria em relacdo ao total de associados quites e em pleno gozo de seus direitos estatutarios e, em
segunda convocagao, trinta minutos apds a hora marcada para a primeira convocacdo, com qualquer

numero de associados.

ARTIGO 23 - Cada associado integrante da Assembleia Geral tem direito a um voto. N&o é permitido o
voto por procuracao dos associados estabelecidos no Municipio do Rio de Janeiro. Os associados
estabelecidos fora do Municipio do Rio de Janeiro poderao se fazer representar por procuradores que
sejam integrantes da Assembleia Geral, sendo permitida apenas a outorga de uma procuracédo a cada
procurador. As procuracbes deverdo conter poderes especiais para representar os mandantes na
Assembleia Geral e serdo assinadas pessoalmente pelo associado empresério individual ou pelo
representante legal do associado pessoa juridica, e trardo as firmas reconhecidas por autenticidade por
Tabelido.

ARTIGO 24 - As votagbes na Assembleia Geral de que trata o artigo 19 serdo feitas por escrutinio

secreto.

ARTIGO 25 - As deliberagbes da Assembleia Geral serao tomadas por votos da maioria dos associados J

presentes, salvo para os casos em que este Estatuto exija guorum especial. P

w41,
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ARTIGO 26 - A Assembleia Geral compete:

a) Fazer cumprir o Estatuto;

b) Decidir, em Gltima instancia, todos os assuntos constantes do Estatuto;

c) Alterar o Estatuto da Associacao;

d) Apreciar e julgar, anualmente, a proposta do orcamento, o relatdrio e as contas do Conselho Diretor,

tendo presente o parecer do Conselho Fiscal;

e) Deliberar sobre a alienacdo de bens patrimoniais da Associacdo, tendo presente o parecer do

Conselho Fiscal;

f) Decidir sobre afiliagdo da Associacao a organizagdes congéneres;

g) Destituir os administradores;

h) Decidir sobre a dissolugdo da entidade e, bem assim a destinacdo do seu patrimonio.

ARTIGO 27 - Nas Assembleias Gerais, para os fins do previsto nas letras “c”, "g” e “h"” do artigo
anterior, as decisdes s6 terao validade se tomadas, no minimo, pelos votos de 2/3 (dois tercos) de
todos os associados que integram a Assembleia Geral.

ARTIGO 28 - Nas Assembleias Gerais somente poderao ser votados assuntos expressamente constantes
do edital de convocacao. Outros assuntos de interesse geral poderdo ser discutidos, mas ndo poderdo
ser votados.

DO CONSELHO DIRETOR

ARTIGO 29 - A Associacao dos Joalheiros e Relojoeiros do Estado do Rio de Janeiro é administrada por

um Conselho Diretor composto por até 13 (treze) membros, a seguir referidos:

. Presidente
. 19 Vice-Presidente .
. 20 Vice-Presidente )
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. 19 Diretor Secretério

. 20 Diretor Secretario

. 10 Diretor Tesoureiro

° 20 Diretor Tesoureiro

. Diretor do Setor Joalheiro

. Diretor do Setor Relojoeiro

. Diretor do Setor Gemoldgico

s Diretor do Setor de Patriménio
o 10 Diretor Suplente

. 29 Diretor Suplente

Paragrafo (nico — A configuragdo mininima do Conselho Diretor sera Presidente, Vice Presidente,

Secretario, Tesoureiro e 2 (dois) suplentes.

ARTIGO 30 - Ao Conselho Diretor compete:

a) Dirigir a Associacao;

b) Estudar, adotar e promover medidas no interesse das classes de seus associados;
c) Decidir sobre admissao, suspensdo e demissao, voluntaria ou ndo de associados;
d) Fixar contribui¢des dos associados;

e) Cumprir e fazer cumprir as deliberagoes dé Assembleia Geral;

f) Nomear Conselho de Juizo arbitral, sempre que for necessario e conveniente;

g) Elaborar o orgamento anual da Associagdo e encaminhd-lo & Secretaria da entidade que,

oportunamente, o remetera a Assembleia Geral quando instalada;

h) Fazer relatério de sua administracdo no exercicio, enviando-o a Assembleia Geral, juntamente com a

prestacdo de contas do mesmo exercicio;
i) Deliberar sobre bens patrimoniais até R$ 50.000,00 (cinglienta mil reais).

Paragrafo Unico — As decisbes do Conselho Diretor deverdo ser tomadas por maioria dos votos em /})
"
#

relacao ao numero de seus membros, cabendo ao Presidente o voto de qualidade.
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ARTIGO 31 - Ao Presidente do Conselho Diretor compete:

a) Representar a Associagao ativa ou passivamente em Juizo ou fora dele, podendo delegar poderes e

constituir procuradores e advogados para o fim que julgar necessario;
b) Dar aos demais membros do Conselho Diretor a orientacdo de sua filosofia administrativa;
c) Assinar correspondéncia oficial;

d) Ordenar despesas e pagamentos, assinando, em conjunto com um dos Diretores Tesoureiros,

cheques e documentos necessarios @ movimentacao dos valores da Associacio;

e) Tomar qualquer providéncia de carater urgente quando ndo possa reunir de imediato o Conselho

Diretor, submetendo a este, oportunamente, suas decisoes;

f) Convocar e presidir as reuniées do Conselho Diretor;

g) Convocar e presidir a Assembleia Geral;

h) Remeter anualmente ao Conselho Fiscal, a proposta do orcamento anual. Igualmente, remeter ao
Conselho Fiscal, o relatorio, o balango e as contas referentes ao exercicio anterior, que serdo remetidos

a Assembleia Geral por intermédio da Secretaria.

ARTIGO 32 - Ao Vice-presidente compete substituir o Presidente nas suas faltas e impedimentos,
assumindo o cargo no caso de vacancia, na ordem em mencao do artigo 29.

ARTIGO 33 - Ao 1° Diretor Secretario compete superintender os servicos da Secretaria e assinar os

expedientes de rotina.

ARTIGO 34 - Ao 2° Diretor Secretario compete substituir o 1° Diretor Secretario nas suas faltas,

impedimentos, ou vacancia do cargo.
ARTIGO 35 - Ao 19 Diretor Tesoureiro compete:
a) Superintender os servigos da Tesouraria, Contadoria e Caixa;

b) Receber e ter sob sua guarda os valores de quaisquer naturezas da Associagao, aplicando-os de A

acordo com as deliberacoes do Conselho Diretor ou da Assembleia Geral;
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¢) Providenciar a arrecadagio das contribuigdes e dos valores da AcsociacZo;

d) Apresentar ao Presidente do Conselho Diretor, até o dia 10 (dez) de cada més, um balancete

demonstrativo do movimento financeiro do més anterior €, anua'ments, um balango geral co =xercicio;

e) Assinar, em conjunto com o Presidente do Conselho Diretor, os cheques e documentos necessarios a

movimentacdo dos valores da Associagao.

ARTIGO 36 - Ao 2° Diretor Tesoureiro compete substituir o 1° Diretor Tesoureiro nas suas faltas,

impedimentos, ou vacancia do cargo.

ARTIGO 37 - Aos Diretores dos setores compete superintender seus respectivos setores e aos Diretores
Suplentes compete substituir qualquer Diretor em sua eventual falta, impedimento, ou vacancia do

cargo.

ARTIGO 38 - O Conselho Fiscal é composto de trés membros efetivos, sendo um Presidente e dois
Conselheiros, com pelo menos 2 (dois) suplentes, eleitos conjuntamente com o Conselho Diretor pela

Assembleia Geral.

ARTIGO 39 - Ao Conselho Fiscal compete fiscalizar @ examinar os livros, os balancetes, os balancos
anuais, as contas e o relatério do Conselho Diretor, emitindo, sobre estes trés (ltimos itens, parecer por

escrito que encaminhara a Assembleia Geral.

ARTIGO 40 - Sera ouvido, obrigatoriamente, o Conselho Fiscal, sobre a venda de bens imoveis ou
outros bens patrimoniais da Associacdo, superiores a R$ 50.001,00 (cinglienta mil e um reais), que se

manifestara por escrito.
DA ELEICAO E POSSE

ARTIGO 41 - A Assembleia Geral se reunird ordinariamente a cada periodo de 4 (quatro) anos de
mandato, entre os meses de julho e agosto, para eleger o Conselho Diretor, o Conselho Fiscal e seus
suplentes, e lhes dara posse, que so se efetivard a partir do dia 10 (dez) de setembro, em cada

quadriénio, obedecidas as disposicoes do artigo 22.

ARTIGO 42 - O Presidente do Conselho Diretor fard publicar edital especifico em jornal de grande
circulacdo no Estado avisando o local, dia e horério das eleigdes, no minimo, com 30 (trinta) dias de

antecedéncia.
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ARTIGO 43 - Para as eleicdes serao feitas chapas que contenham os nomes de todos os candidatos e a

declaragao de que conhecem o Estatuto e se obrigam a respeita--u.

ARTIGO 44 - As chapas serao registradas pelo Presidente do Conselho Diretor a requerimento do
candidato a Presidente, no prazo de 7 (sete) dias contados da convocagdo, excluid) o dia cia oublicagdo
do edital. Uma vez registradas, as chapas serao afixadas no quadro de avisos da Associacao no primeiro
dia (til apos o término do prazo para registro, por ordem do Presidente do Conselho Diretor.

Paragrafo Unico - Depois de registrada, a chapa ndo podera ser modificada.

ARTIGO 45 - SO poderao concorrer as eleigdes os associados ha mais de dois anos e que estejam em

pleno gozo dos seus direitos sociais e quites com suas obrigagoes.

ARTIGO 46 - Eventual impugnacao de candidatura ou de chapa podera ser apresentada no prazo de 3
(trés) dias da afixacdo das chapas no quadro de avisos da associacao.

Paragrafo Primeiro — As impugnacdes somente poderdo discutir sobre as exigéncias deste estatuto para
candidatura.

Paragrafo Segundo — Havendo impugnacdo de candidatura ou de chapa o Presidente convocara a

Assembleia Geral para apreciacao e decisao.

Paréagrafo Terceiro — Sera indeferida de plano a chapa que ndo contenha a configuragdo minima

prevista no Paragrafo unico do artigo 29 e artigo 38 deste estatuto.

ARTIGO 47 - As eleicbes serdo realizadas por escrutinio secreto no local, dia e horario constantes do
edital de que trata o artigo 42.

ARTIGO 48 - Os representantes de cada chapa poderdo indicar fiscais, para atuarem junto a Mesa

eleitoral, sendo um para cada chapa.

ARTIGO 49 - A Mesa Eleitoral sera designada pelo Presidente do Conselho Diretor e constituida por trés

membros, dos quais um a presidira, sendo um secretario e um escrutinador.

ARTIGO 50 - Ao se apresentar a Mesa Eleitoral para votar, o eleitor se identificara e, apds assinar a
folha de votacdo, receberd um envelope rubricado pelo Presidente da Mesa, para o fim de nela colocar
a cédula de votagao. O envelope contendo a cédula sera colocado na urna coletora, pessoalmente pelo i;

eleitor. /i

10
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ARTIGO 51 - Esgotado o prazo previsto no edital de convocacdo, se ainda houver eleitores presentes a

espera de votar, o Presidente da Mesa Ihes entregara uma senha 1umzrada que os habilitar3 a votar.

ARTIGO 52 - Esgotado o prazo previsto para o recebimento dos votos, ou depois de ter votado o ultimo
eleitor possuidor de senha, o Presidente da Mesa dara por ence:rada a votagio; era seguica, procedera
a apuracao dos votos, com as cautelas cabiveis, lavrando ata circunstanciada da votagao e apuragao.

ARTIGO 53 - Sera vencedora a chapa mais votada e, no caso de empate, sera vitoriosa aquela cujo
candidato a Presidente do Conselho Diretor for mais antigo no quadro de associados e, persistindo o
empate, vencera a chapa do mais idoso dos candidatos a Presidéncia do Conselho.

ARTIGO 54 - A chapa vencedora sera proclamada pelo Presidente da Mesa Eleitoral.

ARTIGO 55 - Todos os documentos referentes as eleicbes serdo arquivados na Secretaria da

Associagao.

DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 56 - No caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho Diretor designara este qualquer um

dos Diretores 6uplentes para preencher a vaga.

ARTIGO 57 - Perderdo automaticamente os seus mandatos os membros do Conselho Diretor e do
Conselho Fiscal que, sem motivo justificado, faltarem a 4 (quatro) reunides sucessivas ou a 8 (oito)

alternadas.

ARTIGO 58 - Qualquer membro do Conselho Diretor ou do Conselho Fiscal podera se licenciar por
motivo justificado e com autorizagdo do Conselho Diretor.

ARTIGO 59 - Os cargos do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal ndo serdo remunerados.

ARTIGO 60 - O Conselho Diretor expedira os Regulamentos que julgar necessarios aos interesses da

administracdo da Associagdo, observadas as disposigoes deste Estatuto.

ARTIGO 61 - A Assembleia Geral que decidir pela dissolugdo e liquidacdo da Associagdo dara ao seu

patrimonio o destino que entender. )«

11 A
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ARTIGO 62 — Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pelo Conselho Diretor, ad referendum
da Assembleia Geral.

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

ARTIGO 63 — Os mandatos atuais do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal ficam prorrogados até 09 de
setembro de 2016.

Rio de Janeiro, 21 de julho de 2014.
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CARLA CHRISTINA FERNANDES PINHEIRO
Presidente da AJORIO
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TERMO DE ADESAO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E AO PLANO

DE RECUPERACAOQ JUDICIAL MODIFICATIVO

Processo n° 0823158-72.2025.8.19.0001.

Vara: 2% Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.
Recuperandas: ARANY ADORNOS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Arany Adornos”) e HB ADORNOS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“HB

Adornos”), denominadas em conjunto como “Grupo HB”, inscritas no CNPJ/MF sob os n°
39.412.234/0001-81 e 31.641.871/0001-18, respectivamente, localizadas 4 Rua Jardim
Botanico, n°® 635, sala 1.101, Jardim Boténico, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22470-050.

Nome: AMAGOLD - Associagdo Brasileira dos Fabricantes de Joias de Ouro Certificado
CNPJ/CPF: 04.773.377/0001-34
Enderego: Rua Luis Coelho 223 — 8° andar - Consolagdo - S&o Paulo - SP - CEP 01309-901

Valor: R$ 2.653,74

Eu, credor(a), devidamente habilitado(a) na relagdo de credores da recuperagio judicial do
Grupo HB, conforme descrito acima, com o valor de R$ 2.653,74 (dois mil, seiscentos e
cinquenta e trés reais e setenta e quatro centavos), na classe Il dos credores Quirografarios,
DECLARO neste ato conhecimento sobre a Recuperagdo Judicial em referéncia e, nos termos
do art. 56-A da Lei n® 11.101/2005, EXERCO O DIREITO DE VOTO manifestando
expressamente a ACEITACAQ aos termos do Plano de Recuperacdo Judicial e eventuais
modificativos que possam vir a ser apresentados, ressaltando que os documentos de

constitui¢do/representa¢do seguem anexos ao presente termo.

Rio de J ane:rofRL42-de«naLmbr0 de 2025.

. sl

—AMAG

Anexo I: documentos de representagio
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Oficial: Bel. José Maria Siviero

Rua Libero Badard, n. 425, 29° andar - Centro
Tel.: (0XX11) 3116-3070 - Email: 3rtd@3rtd.com.br - Site: www.3rtd.com.br

REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA

N° 808.756 de 25/09/2025

_Certifico e dou fé que o documento em papel, contendo 11 (onze) paginas, foi apresentado em 13/08/2025,
protocolado sob n° 949.534, tendo sido registrado sob n° 808.756 e averbado no registro n° 798.590 no Livro de
Registro A deste 3° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sdo Paulo, na presente data.

Denominaciio

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS FABRICANTES DE JOIAS DE OURO CERTIFICADO AMAGOLD
CNPJ n* 04.773.377/0001-34

Natureza:
ATA

Sdo Paylo, 25 de set¢mblede 2025

D
Escrevente Agtorizado
Este certificado ¢ parte integrante e insepardvél do registro do documento acima descrito.
Emolumentos Estado Secretaria da Fazenda Registro Civil Tribunal de Justica
RS 108,78 RS 30,89 RS 21,14 RS 5,75 RS 7,46
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA CONVOCADA PELA AMAGOLD -
ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS FABRICANTES DE JOIAS DE OURO CERTIFICADO
— REALIZADA NO DIA 23 DE JUNHO DE 2025 AS 16h (DEZESSEIS HORAS), EM
SEGUNDA CONVOCACAO, REMOTAMENTE VIA GOOGLE MEET.

Conforme Edital enviado via e-mail no dia 09 de junho de 2025, como prevé o artigo 19 do
Estatuto Social da AMAGOLD — Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Joias de Ouro
Certificado, reallzou-se no dia 23 de junho de 2025 as 16 horas virtuaimente via GOOGLE
MEET - link n-fivm-zmx, a Assembleia Geral Extraordinaria,
para a eleicao dos membros do Consaelho Diretor, Conselho de Etica e Conselho Fiscal da
AMAGOLD, periodo de 26 de junho de 2025 a 25 de junho de 2028. Instala
pelo Sr. Francisco Laterza Neto, Presidente da AMAGOLD, o mesmo foi Wdicado pela
Assembléia Geral, para presidi-la, e, para secretaria-lo foi indicadag@a SrgF#Ma
Lassance. A Assembléia ratificou todos os atos praticados pe ndato se
encerrard ap6s a posse dos membros dos drgdos dirigente$Se asta
Abertos os trabalhos eleitorais foram eleitos por unag
dirigentes da AMAGOLD no triénio 2025[2028 j
CONSELHO DIRETOR, o Sr. FRANC
empresario, CPF 049.884.478-12, RG9.° 1
“no Sitio Rancho Alegre, Caixa Po
empresario, CPF 062.282.188-1
Imperial 1060 — 3° andar,
brasileiro, casado, CPFg#8
Tedeschi Rogyitre
APARECID

®» compor 0s 6rgdos
e empossados, para

: ETO, brasileiro, casado,

2 — $5P/SP, residente em Jarinu — SP -
D CESAR IORIO, brasileiro, casado,

: '800-X SSP/SP, endereco comercial @ Rua
oWRio Preto, SP; o Sr. ONIVALDO FERRARI,
. ” RG n.° 9.507.873-3 SSP/SP, residente a Rua Léa
ial Eco Village — Sdo José do Rio Preto — SP; Sr. EDSON

D} brasileiro, casado, CPF 029.393.628-58, RG 13.725.583-4,
residente a Wy. Dr. Jsé de Castro Duarte 1270 — Bairro Recanto Real — Sdo José do Rio
Preto - SP; G BIEGO ALLAN KORT , brasileiro, casado, CPF 351.411.228-24, RG
34941342, endereco comercial a Av. Paullsta 2202 ~ 7° andar — Conj. 71 — Sala 05-B — Sdo
Paulo - SP; para o CONSELHO DE ETICA o Sr. JOSE BRUNER, brasileiro, casado, CPF
552.511.298-15, RG n.° 4.280.113, endereco comercial a Rua Cel. Franco 1225,
Pirassununga, SP; o Sr. DAVI DO NASCIMENTO VICENTE PREVIATO, brasileiro,
casado, CPF 339.187.218-76, RG N° 44.170.131-0, residente a Av. Pres. Juscelino
Kubitschek de Oliveira 4001, Residencial Eco Village, Sdo José do Rio Preto, SP; o Sr.
ELTON GIARDINI, brasileiro, CPF 049.302.268-64, RG 11.900.117-2 , endereco comercial
a Rua Correia Salgado 629, Sdo Paulo — SP; para 0 CONSELHO FISCAL o Sr. RUBENS
FINETO JUNIOR, brasileiro, casado, CPF 134.659.308-60, RG 20.456.498-0, residente a
Rua Pintassilgo 185, Bloco 2, Apto 81 S&o Paulo, SP; o Sr. EDUARDO KALMUS, brasileiro,
casado, CPF 113.336. 918-90 RG. 7.720.196-6, residente a Av. Anisio Haddad 10 .000 Casa
18, S30 José do Rio Preto - SP; e o Sr. CASSIANO RICARDO BIASON, brasileiro, em
unido estavel, CPF 833.196.620-15, RG 8088025062, residente a Av. José Tussi 362, Centro
- Bardo de Cotegipe — RS. Em Ato continuo, os membros do Conselho Diretor nomearam

AMAGOLD - ASSOCIAGAO BRASILEIRA DOS FABRICANTES DE JOIAS DE OURO CERTIFICADO
Rua Luiz Coelho 2238 andar - Consolago - Séo Paulo - SP - CEP 01309-901 - Tel 011-3129-9514
E-MAIL- amagold amagoid2021@gmail.com W
s N
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Diretor Presidente 0 Sr. FRANCISCO LATERZA NETO, Diretor Vice-presidente o Sr.
SERGIO CESAR IORIO, Diretor Tesoureiro o Sr. ONIVALDO FERRARI; os membros do
Conselho de Etica nomearam seu Presidente o Sr. JOSE BRUNER e os membros do
Conselho Fiscal nomearam seu Presidente o Sr. RUBENS FINETO JUNIOR. Nada mais
havendo a tratar, o senhor Presidente agradeceu a presenga de todos solicitando-lhes que
sejam envidados todos os esforgos no sentido de que a AMAGOLD. prossiga perseguindo
seus objetivos e declarou encerrados os trabalhos e determinou que fosse lavrada a
presente Ata, que lida e achada conforme por todos, vai assinada pelo Presidente da mesa
e pela Secretaria.

AMAGOLD - ASSOCIACAD BRASILEIRA DOS FABRICANTES DE JOIAS DE OURO CERTIFICADO
Rua Luiz Coslho 223 - B andar - Consolagiio - Sio Paulo - SP ~ CEP 01309-501 - Tel 011-3129-3514
E-MAIL- amagold.amagold2021@gmail.com
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TERMO DE POSSE

Os membros abaixo discriminados e firmados, eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
no dia 23 de junho de 2025, tomam posse da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal e Conselho de
Etica da ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS FABRICANTES DE JOIAS DE OURO CERTIFICADO -
AMAGOLD com sede a Rua Luis Coelho 223 — 8 andar — Consolagdo - Sdo Paulo — SP — CEP 01309-
901 para o mandato que compreendera o periodo de 26 de junho de 2025 a 25 de junho de 2028.

DIRETORIA EXECUTIVA
PRESIDENTE - Sr. FRANCISCO LATERZA NETO, brasileiro, casado, resario, CPF

049.884.478-12, RG n.2 12.966.436 ~ SSP/SP, residente em Jarinu — SP — no Sitio o Alegre,
Caixa Postal 38;

VICE-PRESIDENTE - Sr. SERGIO CESAR IéRIO, brasilei raario, CPF
062.282.188-16, RG n.° 15.205.800-X SSP/SP, enderego comercial a — 3° andar,
Sdo José do Rio Preto, SP;

TESOUREIRO - Sr. ONIVALDO FERRARI, brasileir do, &P .360.138-20, RG n.°

9.507.873-3 SSP/SP, residente a Rua Léa Tedes

José do Rio Preto — SP;

19 DIRETOR CONSELHEIRO - Sr.
029.393.628-58, RG 13.725.583-4,

Real — Sdo José do Rio Preto - SP;
29 DIRETOR CONSELHEIR LAN KORT, brasileiro, casado, CPF 35141122824,
RG N° 34941342, ende cial@v. Paulista 2202 — 7° andar — Conj 71 — Sala 05-8 — Sdo

Pauio - SP 0

CONSELHO DE ETICA

0, idencial Eco Village — S3o

AGLIARDI, brasileiro, casado, CPF
@ de Castro Duarte 1270 — Bairro Recanto

PRESIDENTE - Sr. JOSE BRUNER, brasileiro, casado, CPF 552.511.298-15, RG n.° 4.280.113,
endereco comercial a Rua Cel. Franco 1225, Pirassununga, SP;

19 CONSELHEIRO - Sr. DAVI DO NASCIMENTO VICENTE PREVIATO, brasileiro, casado, CPF
339.187.218-76, RG N° 44.170.131-0, residente a Av. Pres. Juscelino Kubitschek de Oliveira 4001,
Residencial Eco Village, Sdo José do Rio Preto, SP;

29 CONSELHEIRO - Sr. ELTON GIARDINI, brasileiro, CPF 049.302.268-64, RG 11.900.117-2 ,
enderego comercial a Rua Correia Salgado 629, Sdo Paulo — SP; -

W-WWSMMFMDEMDEWRDM

Rua Luis Coelho 223 - 8 andar — Consolagéio - Sio Paulo - SP - CEP 01303-901 - Tel. (11) 3129-8514
E-MAIL- amagold.amagold2021@gmail.com
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CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE - Sr. RUBENS FINETO JUNIOR, brasileiro, casado, CPF 134.659.308-60, RG
20.456.498-0, residente a Rua Pintassilgo 185, Bloco 2, Apto 81 Sao Paulo, SP;
19 CONSELHEIRO - Sr. EDUARDO KALMUS, brasileiro, casado, CPF 113.336.918-90, RG.
7.720.196-6, residente a Av. Anisio Haddad 10.000 Casa 18, Séo José do Rio Preto - SP;
A\% 2° CONSELHEIRO - Sr. CASSIANO BIASON, brasileiro, unido estavel, CPF 83319662015, RG.
2‘_\“3 8088025062, residente a Av. José Tussi 362 — Bardo de Cotegipe - RS;
e\c

presente termo retrata fielmente todos os fatos havidos. Nada havendo a acrescentar, segue
ubscrito por todos os eleitos.

'-.- APARI -:, {GLIARDI
’/
/"‘---‘._____»"/" /)?2 I

s [ —
/ 10SE BRONER ./
T A

B 2 / 7 /
—_— % 3 . - -

RUBENS FINETO J

CASSIANO
AMAGOLD - ASSOCIAGAO BRASILEIRA DOS FABRICANTES DE JOIAS DE OURO CERTIFICADO
Rua Luis Coelho 223 - 8 andar — Consolagio - Sio Paulo - SP - CEP 01309-901 - Tel. (11) 31298514
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