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9* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE
RLB EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ/MF n° 14.608.048/0001-91
NIRE 33.209.122.681

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito:

(a) RFR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima
com sede na Rua Dias Ferreira n® 190, 3° andar, sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPI/MF sob o n®
17.433.932/0001-20, com seus atos constitutivos registrados na JUCERJA sob o NIRE
33.300.306.048, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, Diretor Presidente
Renato Feitosa Rique, brasileiro, divorciado, economista, portador da carteira de identidade
n° 04.051.393-9, expedida pelo IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 706.190.267-15,
ambos residentes e domiciliados na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
com escritorio na Rua Dias Ferreira n® 190, 3° andar, sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-
050 (“RFR”); €

(b) RENATO FEITOSA RIQUE, brasileiro, separado judicialmente, economista,
portador da carteira de identidade n® 04051393-9, expedida pelo IFP, € inscrito no CPF/MF
sob o n° 706.190.267-15, residente e domiciliado na Rua Dias Ferreira n® 190, sala 301, CEP
22.431-050, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“Renato™);

na qualidade de inicos sdcios-quotistas de RLB EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada, com sede na Rua Dias Ferreira n® 190, sala
301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 14.608.048/0001-91, com seus atos constitutivos
arquivados na JUCERIJA sob o NIRE 33.209.122.681 (doravante denominada “Sociedade™).

RESOLVEM alterar e consolidar o Contrato Social da Sociedade sob os seguintes termos ¢
condiges:

L Os sécios-quotistas resolvem aceitar a rentincia do Sr. Pelcio Lage Mendes,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® M 202896, emitida por
SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 049.471.506-33, residente na Cidade do Ric de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Lucio Costa n® 3.600, bloco 02, apto. 902, CEP
22630-010, ao cargo de Diretor da Sociedade, conforme termo de rendncia anexo a presente
alteragdo contratual (Anexo I}.

IL Os sdcios-quotistas nomeiam ¢ elegem, nesta data, como nova Diretora da Sociedade a
Srta. Renata Amado Rique, brasileira, solteira, economista ¢ graduada em Relagdes
Internacionais, inscrita no CPF/MF sob n° 130.071.917-69, portadora da carteira de identidade
n°® 28114563-1, emitida por DETRAN, residente € domiciliada na Cidade ¢ Estado do Rio de
Janeiro, com escritério na Rua Dias Ferreira, n° 190, 3° andar, sala 301 (parte). A Diretora, LV
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ora eleita, afirma que se obriga a cumprir a lei e o Contrato Social da Sociedade, declarando
que ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impegam de exercer as
atividades mercantis ou a administragio de sociedades mercantis,

HIL  Os sécios-quotistas desejam alterar a forma de representagdo da Sociedade e resolvem
alterar os paragrafos segundo e quarto da Clausula Sétima do Contrato Social e excluir o
paragrafo terceiro da Clausula Sétima do Contrato Social.

IV. Em fungéo das deliberagdes acima, a Clausula 7 do Contrato Social da Sociedade
passard a vigorar com a seguinte redago:

“CLAUSULA SETIMA - ADMINISTRACAO

A administracdo da Sociedade caberd a administradores, socios-quotistas ou ndo,
nomeados, a qualquer momento, mediante delibera¢do de sécios nos termos da
Clausula Oftava, Os Diretores nomeados pelos sécios-quotistas séio (i) RENATO
FEITOSA RIQUE, brasileivo, separado judicialmente, economista, portador da
carteira de identidade n° 04051393-9, expedida pelo IFP, e inscrito no CPF/MF
sob o n® 706.190.267-15, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Rua Dias Ferreira n° 190, sala 301,
sala 301 (parte), CEP 22.431-050, para o cargo de Diretor Presidente, (ii)
RENATO RIBEIRO DE ANDRADE BOTELHO, brasileivo, divorciado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n° 1982104113, expedida pelo
CREA-RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n® 664.217.647-20, residente e domiciliado
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Rua
Dias Ferreira n°® 190, sala 301 (parte), CEP 22.431-050, para o cargo de Diretor;
e (iti) RENATA AMADO RIQUE, brasileiva, solteira, economista e graduada em
Relagdes Internacionais, inscrita no CPF/MF sob n® 130.071.917-69, portadora da
carteira de identidade n® 28114563-1, emitida por DETRAN, residente e
domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeivo, com escritorio na Rua Dias
Ferreira, n° 190, 3° andar, sala 301 (parte), CEP 22.431-050, para o cargo de
Diretora, cabendo-thes o uso da denominacdo social e todos os poderes
necessdrios para gerir os negocios sociais, podendo representar a Sociedade
Judicial ou extrajudicial, bem como praticar todo e qualquer ato de gestdo no
interesse da Sociedade, observado o disposto nos pardgrafos desta Clausula.

Pardgrafo Primeiro - Os Diretoves nomeados se declaram desimpedidos de exercer
a atividade empresarial e o cargo de administrador da Sociedade, nos termos do §
1° do art. 1.011 do Cédigo Civil Brasileiro. Aos Diretores, que ficam dispensados
de prestar caucdo, caberd a remuneragio que lhe for atribuida em reunido de
SOcios-quotistas.

Parderafo Segundo - Observado o disposto neste Contrato Social, todos os
documentos que criem obrigagdes para a Sociedade ou desonerem terceiros de
obrigagbes para com a Sociedade deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos
contra a mesma, ser assinados isoladamente por qualguer Diretor ou por I (um)
procurador constituido nos termos do Pardgrafo Quarto, nas hipoteses previsias
no Paragrafo Terceiro desta Clausula.

Pardgrafo Terceiro - A Sociedade podera ser representada isoladamente por
qualquer Diretor ou 01 (um) procurador constituide nos termos do Pardgrafo
Quario desta Cléusula: (a) na assinatura de correspondéncia e atos de simples
rotina; (b) no endosso de titulos para efeito de cobranga ou depésito, em nome da
Sociedade, em institui¢bes financeiras; (c) na hipétese de representacio da %
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Sociedade por advogado (s) em processos judiciais ou administrativos; ou (d)
perante qualquer autoridade, reparticdo, ou orgdo governamental, nas esferas
federal, estadual ou municipal, relativamente a questdes administrativas
devidamente especificadas na procuragdo que ndo envolvam a assungdo de
obrigacbes pela Sociedade.

Pardgrafo Quarto - As procuragdes outorgadas pela Sociedade deverdo (a) ser
assinadas isoladamente por qualquer diretor; (b) especificar expressamente 0s
poderes conferidos, inclusive para a assungdo das obrigagdes de que trata a
presente Clausula; e (c) conter prazo de validade limitado a 01 (um) ano. Q prazo
previsto neste Pardgrafo ndo se aplica as procuragdes outorgadas a advogado(s)
para representagdo da Sociedade em processos judiciais ou administrativos.

Pardgrafo Quinto - E vedado aos administradores e aos procuradores da
Sociedade obriga-la em negécios estranhos ao seu objeto social, bem como
praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou conceder em seu nome avais,
ﬁam;zzzs ou outras garantias que ndo sejam necessdrias a consecucdo do objeto
social. ™

V. Permanecem inalteradas as demais cldusulas do Contrato Social da Sociedade que,
devidamente consolidado passa a vigorar com a seguinte redagéo:

“CONTRATO SOCIAL DE
RLB EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINACAO

A Sociedade € empresaria ¢ denomina-se RLB EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA.

CLAUSULA SEGUNDA - SEDE

A Sociedade tem sua sede social na Rua Dias Ferreira n° 190, sala 301 (parte), Leblon, CEP
22431-050, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, podendo abrir ¢ fechar
filiais, agéncias, escritérios de representagdo ou outros estabelecimentos em qualquer parte
do Pais ou no exterior, por deliberagdo dos sdcios-quotistas nos termos da Cléusula Oitava.

CLAUSULA TERCEIRA - OBJETO SOCIAL
A Sociedade tem por objeto a participacdo direta ou indireta ¢ exploragdo econdémica de

empreendimentos de centros comerciais, shopping centers € similares, podendo participar
em outras sociedades, come quotista ou acionista.

CLAUSULA QUARTA - PRAZO DE DURACAO

O prazo de duragio da Sociedade sera indeterminado.
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CLAUSULA QUINTA - CAPITAL SOCIAL

O capital da Sociedade, totalmente subscrito € integralizado neste ato pelos sécios quotistas
em moeda corrente nacional, € de R$12.468.244,00 (doze milhdes, quatrocentos e sessenta ¢
oito mil, duzentos ¢ quarenta e quatro reais), dividido em 12.468.244 (doze milhdes,
quatrocentos e sessenta € oito mil, duzentos ¢ quarenta ¢ quatro) quotas, com valor nominal
de R$1,00 (um real) cada uma, estando distribuido entre os sGcios-quotistas da seguinte

forma:

. .~  SOCIOS-QUOTISTAS = | QUOTAS | RS
RFR Empreendimentos e Participagdes S.A. 12.468.243 | R$12.468.243,00
Renato Feitosa Rique 1 R$1,00
Total 12.468.244 R$12.468.244,00

Paragrafo Unico — A responsabilidade dos sécios-quotistas & restrita ao valor de snas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, nos termos do
artigo 1.052 da Let n® 10.406, de 10.01.2002 ¢ posteriores alteragdes {*Cédigo Civil
Brasileiro™).

CLAUSULA SEXTA - ONERACAQ, CESSAO E/OU TRANSFERENCIA DE
QUOTAS

Cada quota representativa do capital social ¢ indivisivel em relagio & Sociedade, inclusive
para efeito de cessio ¢ transferéncia.

Paragrafo Primeiro - Fica expressamente proibida a imposig&o de qualquer énus ou gravame
sobre qualquer das quotas representativas do capital social, especialmente o usufruto, sem o
prévio consentimento, por escrito, do(s) socio(s)-quotistals) que represente(m) 3/4 do capital
social, sob pena de nulidade ¢ ineficacia do ato.

Paragrafo Segundo - Nenhum dos sécios-quotistas podera ceder e/ou transferir qualquer de
suas quotas representativas do capital social, nem direitos a elas relativos, aos demais
sécios-quotistas ou a terceiros, sem a prévia e expressa concorddncia do(s) sécio(s)-
quotista(s) representando mais de 60% (sessenta por cento) do capital social.

Paragrafo Terceiro - A oneragdio, cessdo e/ou transferéncia de quotas representativas do
capital social somente sera eficaz perante a Sociedade e ofs) socio(s)-quotista(s)
remanescente(s) mediante a alteragdo da clausula correspondente do Contrato Social. Nos
termos do art. 1.057 do Cddigo Civil Brasileiro a alteragdo do Contrato Social a que se
refere esta clausula serd valida e cficaz desde que contenha a assinatura de tantos sécios-
quotistas quantos bastem para perfazer o quorum estabelecido no Paragrafo Primeiro ou no
Paragrafo Segunde desta Cl4usula, conforme o caso.
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CLAUSULA SETIMA - ADMINISTRACAQ

A administra¢do da Sociedade cabera a administradores, sécios-quotistas ou n3o, nomeados,
a qualquer momento, mediante deliberagdo de sécios nos termos da Cldusula Oitava. Os
Diretores nomeados pelos socios-quotistas sdo (i} RENATO FEITOSA RIQUE, brasileiro,
separado judiciaimente, economista, portador da carteira de identidade n® 04051393-9,
expedida pelo IFP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 706.190.267-15, residente e domiciliado
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Rua Dias Ferreira
n® 190, sala 301 (parte), CEP 22.431-050, para o cargo de Diretor Presidente, (ii) RENATO
RIBEIRQ DE ANDRADE BOTELHO, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n° 1982104115, expedida pelo CREA-R], ¢ inscrito no CPF/MF sob o
n® 664.217.647-20, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, com escritério na Rua Dias Ferreira n°® 190, sala 301 (parte), CEP 22.43]-050, para
o cargo de Diretor; e (iii) RENATA AMADO RIQUE, brasileira, solieira, economista e
graduada em RelagGes Internacionais, inscrita no CPF/MF sob n® 130.071.917-69, portadora
da carteira de identidade n® 28114563-1, emitida por DETRAN, residente ¢ domiciliada na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua Dias Ferreira, n° 190, 3° andar,
sala 301 (parte), CEP 22.431-050, para o cargo de Diretora, cabendo-lhes o uso da
denominag¢io social € todos as poderes necessarios para gerir 0s negdcios sociais, podendo
representar a Sociedade judicial ou extrajudicial, bem como praticar todo € qualquer ato de
gestdo no interesse da Sociedade, observado o disposto nos pardgrafos desta Clausula.

Pardgrafo Primeiro - Os Diretores nomeados se declaram desimpedidos de exercer a
atividade empresarial ¢ o cargo de administrador da Sociedade, nos termos do § i° do art.
1.011 do Cédigo Civil Brasileiro. Aos Diretores, que ficam dispensados de prestar caugéo,
caberd a remuneragio que lhe for atribuida em reunido de sécios-quotistas.

Paragrafo Segundo - Observado o disposto neste Contrato Social, todos os documentos que
criem obrigacdes para a Sociedade ou desonerem terceiros de obrigagdes para com a
Sociedade deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados
isoladamente por qualquer Diretor ou por 1 (um) procurador constituido nos termos do
Paragrafo Quarto, nas hip6teses previstas no Paragrafo Terceiro desta Clausula.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade poderd ser representada isoladamente por qualquer Diretor
ou 01 (um) procurador constituide nos termos do Pardgrafo Quarto desta Clausula: (a) na
assinatura de correspondéncia € atos de simples rotina; (b) no endosso de titulos para efeito
de cobranga ou depdsito, em nome da Sociedade, em instituigdes financeiras; (¢) na hipotese
de representa¢iic da Sociedade por advogado (s) em processos judiciais ou administeativos;
ou (d) perante qualquer autoridade, reparti¢io, ou 6rgdo governamental, nas esferas federal,
estadual ou municipal, relativamente a questdes administrativas devidamente especificadas
na procurag@o que ndo envolvam a assuncdo de obrigacdes pela Sociedade.

Paragrafo Quarto - As procuragdes outorgadas pela Sociedade deverdo (a) ser assinadas
isoladamente por qualquer diretor; (b) especificar expressamente os poderes conferidos,

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

i i
i Enpresa: RLB EMPREENDI MENTCS E PARTI Cl PACOES LTDA e it E
I NIRE: 332.0912268-1 Protocol o: 00-2018/416493-1 Data do protocol o: 16/11/2018 9 JUICERJA i
i CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 21/ 11/ 2018 SOB O NUMERO 00003432310 e demmis constantes do terno de - e 4 !
! autenticacao. i
i Aut enti cacdo: AFAO060EDB935F17EA7B65A4523ADID17A455832636B6F98D33BI9F30581C31BFC !
i Para validar o docunento acesse http://wwm jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 7/14 i

Este documento foi gerado pelo usuario 035.*** ***.33 em 12/08/2026 11:11:17

NUmero do documento: 26081020373336300000284280561
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081020373336300000284280561
Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33

Num. 299909059 - P4g. 40



— — meleifianl lm  memanimman da mramcmatmaing naraala _AfN

inclusive para a assun¢o das obrigagdes de que trata a presente Cldusula; e (¢) conter prazo
de validade Jimitado a 01 (um) ano. O prazo previsto neste Pardgrafo n#o se aplica as
procuragdes outorgadas a advogado(s) para representagio da Sociedade em processos
judiciais ou administrativos.

Paragrafo Quinto - E vedado aos administradores e aos procuradores da Sociedade obrigi-la
em negdbcios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome
da mesma ou conceder em seu nome avais, fiangas ou outras garantias que ndo sejam
necessarias a consecugdo do objeto social.

CLAUSULA OITAVA - DELIBERAGCOES SOCIAIS

As deliberagdes sociais serdo tomadas em reunido por sdcios-quotistas representando a
maioria do capital social, exceto nas hip6teses de quorum ‘de aprovagdo mais ¢levado
estabelecidas em Lei. A reunido tormmar-sc-4 dispensdvel quando os sécios-quotistas
decidirem, por unanimidade e de forma expressa, sobre matéria que seria objeto de reunido.

Pardgrafo Primeiro - A reunifio de sécios-quotistas serd convocada por qualquer um dos
Diretores mediante avisos pessoais dirigidos a todos os socios-quotistas com, no minimo, 5
(cinco) dias de antecedéncia. As convocagBes poderdo ser feitas mediante e-mail, carta
registrada ou fac-simile, com aviso de recebimento, indicando local, data, hora e ordem do
dia da reunido. Considerar-se-a4 regularmente convocada a reunio a qual comparecerem
todos os sécios-quotistas.

Paragrafo Segundo - A reunifo de sdcios-quotistas instalar-se-4 com a presenga de sdcios-
quotistas que representem, no minimo, a maioria do capital social. Os sécios-quotistas
poderdo ser representados na reunifio por procurador(és) constitnido(s) através de
instrumento de mandato, que deverd especificar expressamente os poderes conferidos, vedar
o substabelecimento e conter prazo de validade limitado a 1 (um) ano. O instrumento de
| mandato outorgado nos termos deste paragrafo devera ser arquivado na sede social.

—_— .

Paragrafo Terceiro - A reunido de sdcios-quotistas serd presidida pelo sécio-quotista
representante da maioria do capital social, ou o seu representante legal, que convidard um
sbcio-quotista ou o representante legal de um sécio-quotista, dentre os presentes, para
secretariar os trabalhos. Da reunido lavrar-se-4 ata em folhas apartadas que, lida ¢ achada
conforme, sera assinada pelos presentes e arquivada, em ordem cronolégica, na sede da
Sociedade.

CLAUSULA NONA - DISSOLUCAO DA SOCIEDADE
A Sociedade entrard em liquidagio voluntdria por resolugcio dos sécios-quotistas
representando 3/4 (trés quartas) do Capital Social e sua dissolugdo ocorrerd na forma e nos

termos previstos no Codigo Civil Brasileiro, ¢ neste Contrato Social, sem prejuizo, contudo,
do disposto nos paragrafos subsequentes. '
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Paragrafo Primeiro — Nas hipoteses de falecimento, interdi¢do ou auséncia de sécio-quotista,
bem como, se aplicavel, de extingfio de séeio-quotista por incorporagéo, fuséo, ciséo total ou
qualquer outra forma de sucessdo societdria, insolvéncia, recuperagdo judicial, dissoluggo,
faléncia ou no caso de exclusio ou retirada de socio-quotista, a Sociedade n#o se dissolvera,

Paragrafo Segunde — No caso de falecimento, interdi¢do, auséncia ou retirada de sécio-
quotista titular de quotas representativas de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital
social (“Socio Majoritario™), seus sucessores, cénjuge meeiro e¢/ou herdeiros poderdo
sucedé-lo na Saciedade.

Paragrafo_Terceiro - No caso de falecimento, interdicdo, auséncia ou retirada de sécia-
quotista titular de quotas representativas de menos de 50% (cinquenta por cento) do capital
social (“Sécio Minoritdrio™), seus sucessores, ¢énjuge meeiro €/ou herdeiros nac poderdo ser
admitidos a Sociedade € ndo participardo da sua administragéo, tendo seus haveres apurados
na forma do paragrafo sexto desta Clusula.

Paragrafo Quarto — Na hipdtese prevista no Paragrafo Terceire desta Clausula, e observado o
Paragrafe Quinto, abaixo, a Sociedade e/ou Sécio Majoritério terdo a opgdo de comprar as
quotas do Sécio Minoritdrio falecido, interditado, ausente ou retirante, que poderd ser
exercida no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data em que se verificar o evento do
falecimento, interdigdo, auséncia ou retirada, de acordo com o Parigrafo Sétimo desta
Clausula, pelo valor patrimonial de tais quotas, conforme apurado no ultimo balango anual
aprovado pelos sécios-quotistas. O valor aferido deverd ser pago aos sucessores, conjuge
meeiro e/ou herdeiros, conforme aplicavel, em moeda corrente nacional, em até 12 (doze)
parcelas iguais e mensais, corrigidas pela variagdo do indice Geral de Pregos — IGP
divulgado pela Fundagio Getiilio Vargas (“1GPM/FGV”), ou do indice gue vier a substitui-
lo, verificada entre a data da efetiva transferéncia das quotas ¢ a data de pagamento de cada
parcela.

Paragrafo Quinto — Caso a Sociedade ndo tenha reservas ou lucros suficientes para adquirir
as quotas e manté-las em tesouraria, ou caso 0s sdcios representando a maioria do capital
social entendam que a aquisicio ndo atende ac interesse da Sociedade, a opgdo de compra
poderd ser imediatamente exercida pelo Sécio Majoritario, observado o procedimento
previsto nesta Clausula. Na hipétese de a opcdo nédo ser exercida pela Sociedade nem pelo
Sécio Majoritario, a quota serd liquidada na forma do pardgrafo terceiro co/c o pardgrafo
sexto desta Clausula.

Paragrafo Sexto - Os haveres do sécio-quotista retirante, excluido, dissclvido, extinto, em
recuperagio judicial, falido, falecido, interditado, ausente ou insolvente serio calculados
com base no seu valor de patrimdnio liquido contdbil apurado em balango especial levantado
no ultimo dia do m€s que anteceder a retirada, exclusao, dissolugéio, extingdo, recuperagao
judicial, faléncia, falecimento, interdi¢do, auséncia ou insolvéncia do sécio-quotista em
causa e serfio pagos em até 12 (doze) parcelas iguais mensais ¢ consecutivas, que serdo
corrigidos monetariamente, a partir da data base do levantamento do balango especial, pelo
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IGPM/FGV ou pelo indice que vier a substitui-lo, vencendo-se a primeira parcela 60
(sessenta) dias a partir da data da assinatura da alterag3o contratual que formalizar a cessdo e
transferéncia das quotas do sdcio-quotista retirante, excluido, dissolvido, extinto,
concordatario, falido, falecido, interditado, ausente ou insolvente.

Paragrafo Sétimo - Para os efeitos deste Contrato Social: (i} a data da retirada ou exclusio
sera a data da alteragdo contratual que efetuar a retirada ou exclusio do séeio-guotista em
causa; (ii) a data da dissolugiio ou extingfio de sociedades andnimas serd a data da
assembleia geral que aprovar a sua dissolu¢fio ou extingdo; (iii) a data da dissolugdo ou
extingdo das demais sociedades serd a data da alteragiio contratual, reuniZo de sécios e/ou
assembleia geral, conforme aplicdvel, em for deliberada sua dissolucéio ou extingdo; (iv) a
data da recuperag@o judicial serd a data do deferimento do pedido de recuperacdo judicial;
(v) a data da faléncia sera a data que a mesma for decretada judicialmente; (vi) a data de
falecimento serd a data em que for apresentada para a Sociedade a certiddo de 6bito; € (vii}a
data da interdi¢do, auséncia ou insolvéncia sera a data em que a mesma for decretada
judicialmente.

Paragrafo Oitavo — A alteragio contratual por meio da qual forem apurados os haveres do
Socio Minoritario falecido poderd ter, mas ndo exigird a participacdo do Espélio,
representado pelo Inventariante, ou do herdeiro, se ja houver escritura piblica de inventario
ou decisio competente em processo judicial, se ja houver escritura ptblica de inventério ou
decisdo competente em processo judicial, em ambos os casos como intervenientes anuentes,
observado o disposto no paragrafo subsequente.

Parigrafo Nono — Em nenhuma hipétese poderd (ao) o Inventariante e/ou herdeiros do Sdcio
Minoritdrio ser admitidos como s6cios-quotistas da Sociedade ou assinar alteragdo
contratual nessa qualidade.

Pardgrafo Décimo — No caso de falecimento, interdigdo, auséncia ou retirada do Sécio
Majoritério, a administragéo da Sociedade cabera, enquanto néo houver escritura publica de
inventdrio ou decisio competente em processo judicial, aos demais administradores da
Sociedade, que representarfio a Sociedade na forma deste Contrato Social. Os documentos
que impliquem oneragdo ou alienagio de ativos deverdo, sob pena de nfio produzirem efeitos
contra a mesma, ser assinados por dois administradores ou por seus respectivos procuradores
constituidos nos termos do Pardgrafo Quinto da Clausula Sétima deste Contrato Social,
observando-se que, no que diz respeito a oneragdo de bens iméveis, a representagdo da
Sociedade poderd ser feita de forma isolada por um administrador, mas dependerd da
aprovagdo prévia da maioria do capital social, observado o disposto no artigo 1.015 do
Cédigo Civil Brasileiro.

CLAUSULA DECIMA - EXCLUSAO DE SOCIO-QUOTISTA

Ressalvado o disposto no art. 1.030 do Cédigo Civil Brasileiro, a excluséio de qualquer
sbcio-quotista somente podera ser efetuvada por justa causa, mediante aprovagéo de sdcios-
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quotistas representando a maioria do capital social, ficando impedido de votar o sécio-
quotista cuja exclusio esteja sendo apreciada.

Paragrafo Primeiro - Nos termos do paragrafo unico do art. 1.085 do Cédigo Civil
Brasileiro, a exclusfo de qualquer sécio-quotista somente podera ser aprovada em reunido
especialmente convocada para este fim nos termos e nos prazos estabelecidos na Clausula
Oitava acima, sendo tal prazo aceito pelos sécios-quotistas como suficiente para permitir o
comparecimento € o exetcicio pleno do direito de defesa pelo séeio-quotista cuja exclusao
esteja sendo apreciada.

Paragrafo Segundo - A alteragdio contratual que formalizar a exclusdo do sécio-quotista nos
termos desta Cldusula serd eficaz independentemente da assinatura ou concordéncia do
sdcio-quotista excluido.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - TRANSFORMACAQ

A transformagio do tipo societirio adotado pela Sociedade dependerd da aprovagdo de
sGcios-quotistas que representem 3/4 do capital social da Sociedade, nd3o cabendo o
exercicio do direito recesso nessas circunstincias em virtude da renlincia prévia e expressa
ora manifestada.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

O exercicio social comegard em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano,
ocasiio em que serdo elaborados o inventdrio, o balango patrimonial e o balango de
resultado econdmico, nos termos do art. 1.065 do Cddigo Civil Brasileiro.

Paragrafo Primeiro - Os lucros terdo a destinag@o deliberada pelos sécios-quotistas nos
termos da Clausula Oitava e os prejuizos serdo acumulados para compensagdc em exercicios
futuros. Os sdcios-quotistas participardo dos lucros na proporgdo de suas respectivas
participagbes no capital social, salvo no caso deliberagiio em contréric de socios-quotistas
que representam mais de 60% (sessenta por cento) do capital social da Sociedade, hipdtese
na qual os lucros serfio distribuidos conforme tal deliberagéo.

Paragrafo Segundo - A Sociedade, por deliberagdo dos socios-quotistas nos termos da
Clausula Oitava, poderd levantar balancetes intercalares €, com base nos mesmos, distribuir
lucros.

Paragrafo Terceiro - Ndo haverd dividendo obrigatorio, nem qualquer limite a retengéio de
lucros, devendo a conveni€éncia e ¢ momento da distribuicdio de lucros serem livremente
determinados pelos sdcios-quotistas detentores de mais de 60% (sessenta por cento) do .
capital social.
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Pardgrafo Quarto - Os sécios-quotistas nfio se obrigam pela reposicdo das perdas, n#o
havendo, em nenhuma hipétese, dever residual de reintegralizar o capital.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - LEGISLACAO APLICAVEL

A Sociedade seri regida pelo Cédigo Civil Brasileiro. Os sécios-quotistas adotam, no que
for compativel ¢ desde que ndo convencionado expressamente em contrario, respeitadas as
normas de ordem publica, proprias de tipo juridico, a regéncia supletiva da Lei n® 6.404, de
15.12.1976, e alteragdes posteriores.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - FORO

As partes elegem o Foro Central da Cidade do Rio de Janeiro, Estade do Rio de Janeiro,
como competente para dirimir quaisquer questdes oriundas deste contrato ou a ele relativas,
com exclus3o de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.”

E POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, AS PARTES ASSINAM O PRESENTE
INSTRUMENTO EM (1 (UMA) VIA, NA PRE DAS TESTEMUNHAS ABAIXO.

!embro de 2018.

REIjATo FEITOSA RIQUE
RFR EMP IMENTOS £ PARTICIPACOES S.A.

Diretora eleita: ? /ﬁ .

Tenata Al{;’ado Rique
Testemunhas:

1. A7/9 W 2. @Mw«»\,

Nome: Nome:

Ehane C. . Bamoso Bernadete Gongalues Peret:
RG: 03931256-8 Detren-RJ RG: P-MG
CPF 434.032.907-00 RG: 1.509-456 SSP-

CPE: CPF. cpF: 379.880.726-15
[ = e e ey
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ANEXO A 9° ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE
RLB EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.

TERMO DE RENNCIA DE DIRETOR DA
RLB EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.

Eu, DELCIO LAGE MENDES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n® M 202896, emitida por SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 049.471.506-
53, residente na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Lucio
Costa n® 3.600, bloco 02, apto. 902, CEP 22630-010, venho apresentar a V.Sas. 0 men
pedido de remincia, a partir da presente data, ao cargo de Diretor da RLB
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada, com sede na
Rua Dias Ferreira n® 190, sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 14.608.048/0001-91, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob o NIRE 33.209.122.681, outorgando a
Sociedade, neste ato, a mais ampla, rasa, irretratavel e irrevogéavel quitagio, para nada mais
reclamar ou pleitear, seja a que titulo for, no que se refere ao exercicio do cargo ao qual ora
renuncio.

Rio de Janeiro, 1° de novembro de 2018.

Sendo o que cabia para 0 momento, subscrevo-me,

Atenciosamente,

Vo - — \/YQ‘

DELCIOWARE MENDES
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‘o3 JUCERIA

N2 do Protocolo

00-2022/754897-3
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo |Calculado Pago
33.3.0030700-1 00005058915 - 23/08/2022 Junta 676,00 676,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0030700-1 DNRC 0,00 0,00
Sociedade andnima ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S A
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 606DF9ED-DB96-4CA0-8A71-CE895C3977CF
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S A
Cédigo Ato Eventos
002 Céd Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
021 1 Alteracio / Alteracio de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XX XXXXXXXXKXXKXXKXKKXKKXRXKXXKXXKXKXKXXKXXKXX
XXX XX XXXXXXXKXXKXKXKXKXKKXKXKXXKXKKIXKXXKXXKXXKXX
XXX XX XXXXXXXKXKXKKXXKXKXKXXKXXKXXKIXKXXKXXKXXKXX
XXX XX 18.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9 060 9.00600000009 00060004
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR FERNANDO ANTONIO MARTINS, IGOR EDELSTEIN DE OLIVEIRA E SAMIR FERREIRA BARBOSA NEHME SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00005124537 17.848.419/0001-09 Rua DIAS FERREIRA 00190 Leblon Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX ,9,9,0,9,9.0,9,0,0,9,0,9,0.0.9,0.0.9,0.9,9 0.4 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Deferido em 06/10/2022 e arquivado em 06/10/2022
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Presidéncia da Republica

) . N2 do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2022 / 754897-3 28/09/2022 16:35:29
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.3.0030700-1 00005058915 - 23/08/2022 Junta 676,00 676,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0030700-1 DREI 0,00 0,00
Sociedad oni
ociedade anonima ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S A
Porte Empresarial Boleto(s): 104170596
Normal Hash: 606DF9ED-DB96-4CA0-8A71-CE895C3977CF
|
REQUERIMENTO
Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
|C6digo |
Cadigo
do Ato Evengto Qtde. Descri¢do do ato / Descri¢do do evento
| 002 | 021 1 Alteracdo / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XXX D 0,0.:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.0.0.00.00.90.90.90.00.90.00.00.00.00.00.0000.00.00.00,0000,00000000000000.006060000060004
XXX XXX ). 0,0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.9.0.0.00.6.0000.00000000000000000000000000000000000000000000000000004
XXX XXX D 0,9.:0.0.0.0.0.9.0.0.0.9.00.0.9.00.00.90.9090.90.90.00.00.00.00.00.0000.00.00.00.0000.0000,0000000000.0000060000060604
XXX XXX D 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.0.0000.00000000000000000000000000000000000000000000000000004
Requerente
Nome: Vinicius Henrique da Silva
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sang6es administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
28/09/2022
Data Telefone de contato: 1159531271
E-mail: empresarial.vinicius@gmail.com
. Tipo de documento: Digital
Ultimos Retornos
Data de criagao: 28/09/2022
05/10/2022 ¢ / /
XX/XX/XXXX Data da 12 entrada: 28/09/2022
XX/ XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
00-2022/754897-3
; e C O FR soxx r .‘ E
ALT%@EE? E?&Bgcl’e?aﬁlf)’ RiPu %E @g‘%‘;mo -33 em 12/08/2026 11:11:17 o4 | nicenin)|
2 33§UHE§% QoL UB}gkgC%SQS1Q%93Z§§§§%99899?8§2§ %a do protocolo: 28/09/2022 \. ,l jo digita ./

itk 2 FICBitRS A BieNmmiAd 3L/ BrcessolConsylaDecumaRielisYipms 5ean 3x=2608402037333630000028438058600 de

o e 3t icAssipado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33

! Autenticacdo: 0D6723836B83C3D4F4FD4E3BFC671CD6D6A342EC39F8EC2715F7E3CF360F9783
i

i

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°

NuFRZ 2986850509 - Pag. 49

de protocolo.



DocuSign Envelope ID: C1264ED8-89FE-436E-B65F-07CC08625EA8

ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 17.848.419/0001-09
NIRE 33.300.307.001

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE AGOSTO DE 2022

1. Data, Hora e Local: As 16:00 horas do dia 05 de agosto de 2022, na sede social da Altar
Empreendimentos e Participagdes S.A., localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Dias Ferreira n° 190, 3° andar, sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050 (“Companhia”).

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagdo, de acordo com
artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, ja que presentes o0s
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes no Livro de Presenca de Acionistas.

3. Mesa: A Sra. Paula Fonseca Guimardes assumiu a presidéncia dos trabalhos e designou a
Srta. Deborah Alvarez Mendes Pinto da Silva para secretariar a assembleia.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reeleicio dos membros da Diretoria da Companhia e
rentncia do Sr. Rafael Sales Guimaraes.

S. Deliberacdes: Discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas,
resolveram, por unanimidade:

5.1.  Aceitar a rentincia do Sr. Rafael Sales Guimaraes, brasileiro, casado, empresario, inscrito
no CPF/MF sob o n° 639.559.702-72, portador da carteira de identidade n° 2.359.369, emitida por
SSP/PA, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua Dias
Ferreira n°® 190, 3° andar, sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, o qual deixa de exercer suas
atividades a partir dessa data conforme o Termo de Rentincia constante no Anexo I a presente ata.

5.2.  Aprovar a eleicdo dos Srs. (i) Mauro Sérgio Junqueira de Aradjo, brasileiro, casado,
analista de sistemas, portador de carteira de identidade n° 07.635.633-6, emitida por IFP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 757.474.216-20; (ii) Daniella de Souza Guanabara Santos, brasileira,
solteira, economista, portadora da carteira de identidade n° 09844007-6, emitida por Detran/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n° 070.618.677-01; (iii) Paula Guimaraes Fonseca, brasileira, casada,
advogada, inscrita no CPF sob o n.° 381.562.701-00, carteira de identidade n°® 70.712 emitida por
OAB/RJ; (iv) Leandro Rocha Franco Lopes, brasileiro, casado, empresdrio, portador da carteira
de identidade n° 26435227-9 emitida por DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob n° 662.711.261-20

(v) José Manuel Baeta Tomas, portugués, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade
DocuSigned by:

utenticagdo: 0D6723836B83C3D4F4FD4E3BFC671CD6D6A342EC39F8EC2715F7E3CF360F9783
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DocuSign Envelope ID: C1264ED8-89FE-436E-B65F-07CC08625EA8

de Estrangeiros RNE n° V110095-Z SE/DPMAF/DPF, inscrito no CPE/MF sob o n° 803.791.250-
72; (vi) Mario Jodo Alves de Oliveira, portugués, engenheiro, casado, portador da carteira de
identidade n°® 65.924.0001-4 emitida por SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 234.275.108-75,
sendo os quatro primeiros, residentes e domiciliados na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
escritério na Rua Dias Ferreira n° 190, 3° andar, sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050s e os
ultimos dois residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, com
escritério na Rua Fidéncio Ramos, n® 302, Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar,
conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP 04551-010, todos para o cargo de Diretor sem
designagao especifica da Companhia, com mandato de 03 (trés) anos a contar da presente data.

5.3. A Diretoria da Companbhia, portanto, ficard composta, a partir desta data, pelos seguintes
membros, com o mandato a se encerrar em 05 de agosto de 2025: (i) Paula Guimaraes Fonseca,
na qualidade de Diretora; (ii) Leandro Rocha Franco Lopes, na qualidade de Diretor; (iii) Mauro
Sérgio Junqueira de Araijo, na qualidade de Diretor; (iv) Daniella de Souza Guanabara
Santos, na qualidade de Diretora; (v) José Manuel Baeta Tomas, na qualidade de Diretor; (vi)
Mario Joao Alves de Oliveira, na qualidade de Diretor.

5.4.  Os membros da Diretoria aceitaram o cargo para o qual foram eleitos e, neste ato, afirmam
que se obrigam a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia. Os Diretores foram devidamente
empossados em seus cargos mediante assinatura do respectivo Termo de Posse constantes no
Anexo II a presente ata.

6. Encerramento: Como ndo havia mais nada a ser tratado, o Presidente suspendeu os
trabalhos pelo tempo necessdrio a lavratura da presente ata, a qual lida e posta em discussao, foi
aprovada e assinada pela unanimidade dos acionistas. Acionistas presentes: Aliansce Sonae

Shopping Centers S.A. e Aliansce Assessoria Comercial e Servigos Ltda.

Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 05 de agosto de 2022.

Mesa: DocuSigned by: DocusSigned by:
@Wﬂrﬂ Dboral Mundes
C8043F5430C3469... 9C658BCCFI6DA4TA. ..
Paula Fonseca Guimaraes Deborah Alvarez Mendes Pinto da Silva
Presidente Secretaria

Acionistas presentes:
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DocuSign Envelope ID: C1264ED8-89FE-436E-B65F-07CC08625EA8

ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A.

DocusSigned by: DocusSigned by:

C8043F5430C3469... B2CDF6A2B885478...

Nome: Paula Guimaraes Fonseca Nome: Mauro Sérgio Junqueira de Aratjo

Cargo: Diretora Juridica Cargo: Diretor de Investimentos

ALTANSCE ASSESSORIA COMERCIAL E SERVICOS LTDA.

DocuSigned by: DocuSigned by:

C8043F5430C3469... B2CDF6A2BR85478

Nome: Paula Guimardes Fonseca Nome: Mauro Sérgio Junqueira de Araijo

Cargo: Diretora Cargo: Diretor
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DocuSign Envelope ID: C1264ED8-89FE-436E-B65F-07CC08625EA8

ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 17.848.419/0001-09
NIRE 33.300.307.001

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE AGOSTO DE 2019

ANEXO I - TERMOS DE RENUNCIA

TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR DA
ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Eu, o Sr. Rafael Sales Guimaries, brasileiro, casado, empresario, inscrito no CPF/MF sob o n°
639.559.702-72, portador da carteira de identidade n°® 2.359.369, emitida por SSP/PA, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua Dias Ferreira n® 190, 3°
andar, sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, venho apresentar a V.Sas. o meu pedido de
rendncia, a partir da presente data, ao cargo de Diretor da ALTAR EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Dias Ferreira, n° 190, 3° andar - sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 17.848.419/0001-09, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do
Rio de Janeiro, sob o NIRE 33.300.307.001 (“Companhia”), outorgando a Companhia, neste ato, a
mais ampla, rasa, irretratavel e irrevogavel quitacdo, para nada mais reclamar ou pleitear, seja a que

titulo for, no que se refere ao exercicio do cargo ao qual ora renuncio.

A Companhia, sua administracdo e seus acionistas agradecem os relevantes servigos prestados pelo
Diretor renunciante, em favor do qual outorgam a mais ampla, plena, rasa, geral e irrevogédvel
quitacdo, para nada mais reclamar e/ou pretender haver, em juizo ou fora dele a qualquer tempo,
em relacdo ao periodo em que exerceu o seu respectivo mandato.

Rio de Janeiro, 05 de agosto de 2022.
Sendo o que cabia para 0 momento, subscrevo-me,

Atenciosamente,

—DocuSigmed by
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DocuSign Envelope ID: C1264ED8-89FE-436E-B65F-07CC08625EA8

ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 17.848.419/0001-09
NIRE 33.300.307.001

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE AGOSTO DE 2019

ANEXO II - TERMOS DE POSSE

TERMO DE POSSE DE DIRETOR DA
ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Pelo presente instrumento, a Sra. Paula Guimaraes Fonseca, brasileira, casada, advogada, inscrita
no CPF sob o n.” 381.562.701-00, carteira de identidade n° 70.712 emitida por OAB/RJ, residente e
domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua Dias Ferreira n° 190, 3°
andar, sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, é investida no cargo de Diretora da ALTAR
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n° 190, 3° andar - sala 301 (parte), Leblon, CEP
22431-050, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.848.419/0001-09, devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob o NIRE 33.300.307.001 (“Companhia’), para o qual
foi eleita conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordindria realizada nesta data, podendo,
para tanto, praticar todos os atos previstos no Estatuto Social da Companhia.

A Sra. Paula Guimaraes Fonseca declara, expressamente, nos termos do artigo 147 da Lei n°
6.404, de 15/12/1976, conforme alterada, ndo estar impedida por lei especial ou pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargo publico; ndo estar condenada por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, crime contra a economia
popular, contra a fé publica ou a propriedade.

Rio de Janeiro, 05 de agosto de 2022.

[@Signed by:
C8043E5430C3469

PAULA GUIMARAES FONSECA
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DocuSign Envelope ID: C1264ED8-89FE-436E-B65F-07CC08625EA8

ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 17.848.419/0001-09
NIRE 33.300.307.001

TERMO DE POSSE DE DIRETOR DA
ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Pelo presente instrumento, o Sr. Leandro Rocha Franco Lopes, brasileiro, casado, empresario,
portador da carteira de identidade n® 26435227-9 emitida por DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF
sob n° 662.711.261-20, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
escritério na Rua Dias Ferreira n° 190, 3° andar, sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, é
investido no cargo de Diretor dd ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.,
sociedade por ac¢des, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n°® 190,
3° andar - sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
17.848.419/0001-09, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob
o NIRE 33.300.307.001 (““Companhia”), para o qual foi eleito conforme deliberacdo da Assembleia
Geral Extraordindria realizada nesta data, podendo, para tanto, praticar todos os atos previstos no
Estatuto Social da Companhia.

O Sr. Leandro Rocha Franco Lopes declara, expressamente, nos termos do artigo 147 da Lei n°
6.404, de 15/12/1976, conforme alterada, ndo estar impedido por lei especial ou pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargo publico; ndo estar condenado por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato, crime contra a economia

popular, contra a fé publica ou a propriedade.

Rio de Janeiro, 05 de agosto de 2022.

D887B4DA49D54B5

LEANDRO ROCHA FRANCO LOPES
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DocuSign Envelope ID: C1264ED8-89FE-436E-B65F-07CC08625EA8

ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 17.848.419/0001-09
NIRE 33.300.307.001

TERMO DE POSSE DE DIRETOR DA
ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Pelo presente instrumento, o Sr. Mauro Sérgio Junqueira de Araijo, brasileiro, casado, analista
de sistemas, portador de carteira de identidade n° 07.635.633-6, emitida por IFP, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 757.474.216-20, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
com escritério na Rua Dias Ferreira n° 190, 3° andar, sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, é
investido no cargo de Diretor da ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.,
sociedade por ac¢des, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n°® 190,
3° andar - sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
17.848.419/0001-09, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob
o NIRE 33.300.307.001 (““Companhia”), para o qual foi eleito conforme deliberacdo da Assembleia
Geral Extraordindria realizada nesta data, podendo, para tanto, praticar todos os atos previstos no
Estatuto Social da Companbhia.

O Sr. Mauro Sérgio Junqueira de Araijo declara, expressamente, nos termos do artigo 147 da
Lei n°® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada, ndo estar impedido por lei especial ou pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargo publico; nfo estar condenado por
crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno, concussao, peculato, crime contra a economia
popular, contra a fé publica ou a propriedade.

Rio de Janeiro, 05 de agosto de 2022.

B2CDF6A2B885478...

MAURO SERGIO JUNQUEIRA DE ARAUJO
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DocuSign Envelope ID: C1264ED8-89FE-436E-B65F-07CC08625EA8

ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 17.848.419/0001-09
NIRE 33.300.307.001

TERMO DE POSSE DE DIRETOR DA
ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Pelo presente instrumento, a Sra. Daniella de Souza Guanabara Santos, brasileira, solteira,
economista, portadora da carteira de identidade n°® 09844007-6, emitida por Detran/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 070.618.677-01, residente e domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
com escritério na Rua Dias Ferreira n® 190, 3° andar, sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, é
investida no cargo de Diretora da ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.,
sociedade por ac¢des, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n°® 190,
3° andar - sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
17.848.419/0001-09, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob
o NIRE 33.300.307.001 (“Companhia”), para o qual foi eleita conforme deliberacdo da Assembleia
Geral Extraordindria realizada nesta data, podendo, para tanto, praticar todos os atos previstos no
Estatuto Social da Companbhia.

A Sra. Daniella de Souza Guanabara Santos declara, expressamente, nos termos do artigo 147 da
Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada, ndo estar impedida por lei especial ou pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargo publico; ndo estar condenada por
crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato, crime contra a economia
popular, contra a fé publica ou a propriedade.

Rio de Janeiro, 05 de agosto de 2022.

DocuSigned by:
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DANIELLA DE SOUZA GUANABARA SANTOS
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ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 17.848.419/0001-09
NIRE 33.300.307.001

TERMO DE POSSE DE DIRETOR DA
ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Pelo presente instrumento, o Sr. José Manuel Baeta Tomas, portugués, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade de Estrangeiros RNE n°® V110095-Z SE/DPMAF/DPF, inscrito
no CPF/MF sob o n°® 803.791.250-72, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sio Paulo,
com escritério na Rua Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5°
andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP 04551-010, € investido no cargo de Diretor
da ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, com sede
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n® 190, 3° andar - sala 301 (parte),
Leblon, CEP 22431-050, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.848.419/0001-09, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob o NIRE 33.300.307.001
(“Companhia”), para o qual foi eleito conforme deliberagdo da Assembleia Geral Extraordindria
realizada nesta data, podendo, para tanto, praticar todos os atos previstos no Estatuto Social da
Companhia.

O Sr. José Manuel Baeta Tomas declara, expressamente, nos termos do artigo 147 da Lei n°
6.404, de 15/12/1976, conforme alterada, ndo estar impedido por lei especial ou pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargo publico; ndo estar condenado por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, crime contra a economia
popular, contra a fé publica ou a propriedade.

Rio de Janeiro, 05 de agosto de 2022.

[-joSc, ﬁw‘o‘u ToMAS

B0+834B9ABHAES

JOSE MANUEL BAETA TOMAS
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DocuSign Envelope ID: C1264ED8-89FE-436E-B65F-07CC08625EA8

ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 17.848.419/0001-09
NIRE 33.300.307.001

TERMO DE POSSE DE DIRETOR DA
ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Pelo presente instrumento, o Sr. Mario Joao Alves de Oliveira, portugués, engenheiro, casado,
portador da Cédula de Identidade n°® 65.924.001-4 emitida por SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 234.275.108-75, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua
Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas
corporativas n°s 51 a 54, CEP 04551-010, ¢ investido no cargo de Diretor da ALTAR
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n°® 190, 3° andar - sala 301 (parte), Leblon, CEP
22431-050, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 17.848.419/0001-09, devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob o NIRE 33.300.307.001 (“Companhia”), para o qual
foi eleito conforme deliberagdo da Assembleia Geral Extraordindria realizada nesta data, podendo,
para tanto, praticar todos os atos previstos no Estatuto Social da Companhia.

O Sr. Mario Joao Alves de Oliveira declara, expressamente, nos termos do artigo 147 da Lei n°
6.404, de 15/12/1976, conforme alterada, ndo estar impedido por lei especial ou pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargo publico; ndo estar condenado por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, crime contra a economia
popular, contra a fé publica ou a propriedade.

Rio de Janeiro, 05 de agosto de 2022.

DocuSigned by:

Man'o Alves Oliveira
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MARIO JOAO ALVES DE OLIVEIRA
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Envelope fonte:

Documentar péaginas: 11

Certificar paginas: 6

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original
16/09/2022 16:16:01
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Daniella Guanabara
daniella.guanabara@alianscesonae.com.br
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Eventos do signatario
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Assinado: 19/09/2022 14:24:53

Enviado: 16/09/2022 16:19:51
Visualizado: 18/09/2022 05:20:49
Assinado: 18/09/2022 05:20:55

Enviado: 16/09/2022 16:19:51
Reenviado: 19/09/2022 11:46:16
Visualizado: 19/09/2022 12:57:32
Assinado: 19/09/2022 12:57:42

Enviado: 16/09/2022 16:19:51
Reenviado: 19/09/2022 11:46:17
Reenviado: 19/09/2022 13:40:42
Reenviado: 20/09/2022 11:34:55
Visualizado: 21/09/2022 17:30:40
Assinado: 21/09/2022 17:31:27

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
16/09/2022 16:19:52

o
@< | JUCER
(&) —

| A
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Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora

Entrega certificada Seguranca verificada 21/09/2022 17:30:40
Assinatura concluida Seguranca verificada 21/09/2022 17:31:27
Concluido Seguranca verificada 21/09/2022 17:31:29
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletronico

Gl copes 0 £ oo r-\ i
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3, % 33§UHE§% 0 ug}ékoco Q?1q%93§§§§§%g9899?8§2§0%a do protocolo: 28/09/2022 \. o | jtalments /
2 1 ChittRs: A DisviNshiAd 3LH/BrocesolConsyiaDacHnRRIis Y ipys 5ear Dr=2608402037333630000028428088ho de '
"oty t 1 cAssibado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33 . i
Autenticagdo: 0D6723836B83C3D4F4FD4E3BFC671CD6D6A342EC39F8EC2715F7E3CF360F9783 Num. zbggg()bﬁ%é - Pag.163
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e  Presidéncia da Republica r “
g Secretaria de Micro e Pequena Empresa .

> Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo L _J

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUEE i ‘._ |A

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S A, NIRE
33.3.0030700-1, PROTOCOLO  00-2022/754897-3, @ ARQUIVADO EM 06/10/2022, SOB O
NUMERO (S) 00005124537, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
157.603.907-24 DEBORAH ALVAREZ MENDES PINTO DA SILVA
385.372.288-18 VINICIUS HENRIQUE DA SILVA
06 de outubro de 2022.
Jorge Paulo Magdaleno Filho 11

Secretario Geral

= .," ca Comerc fu FQ sk r i
e 1 E%T%t%%?w i &:gcl’e?aﬁ‘é’ PEUSBIPBESER w33 em 12/08/2026 11:11:17 od e enn),
33%‘%51%% 0 ug}:orlcoco %810&93%3%%6}3%04Q§)§J;S§2§0§a do protocolo: 28/09/2022 L J o digitalments / i
s 1 COMRS A BipmRAg 3Lk0/Bces 3o/GonsylaDacymRRtel i Yisys seam 3=200R402037333630000028428036 ko de :
"Wil%eq t 1 cAgsioado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33 g 5 2
Autenticacdo: 0D6723836B83C3D4F4FD4E3BFC671CD6D6A342EC39F8EC2715F7E3CF360F9783 NuFfi? 298685050 - Rag. 64
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N2 do Protocolo

00-2021/530614-7
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo |Calculado Pago
33.2.0829727-5 00004330962 - 13/08/2021 Junta 414,00 414,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0829727-5 DNRC 0,00 0,00
Sociedade empresaria limitada ALIANSCE ASSESSORIA COMERCIAL E SERVICOS LTDA.
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: F3B5447D-F1CD-4342-B745-D79B2F3638D9
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
ALIANSCE ASSESSORIA COMERCIAL E SERVICOS LTDA.
Cédigo Ato Eventos
002 Céd Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
021 1 Alteracio / Alteracio de Dados (Exceto Nome Empresarial)
051 1 Alteragdo / Consolidagdo de Contrato / Estatuto
219 1 Alteragdo / Elei¢do / Destitui¢do de Diretores
XXX XX XXXXXXXKXKXKKXXKXKXKXXKXXKXXKIXKXXKXXKXXKXX
XXX XX 18.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9 060 9.00600000009 00060004
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR JORGE PORTELA SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00004636948 07.545.705/0001-33 Rua Dias Ferreira 00190 Leblon Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXX XXX XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX ),0.9.0.0.9.9.0.0.0,0.0.0.0.:0.0.0.0.0.0.0.0.0.¢ XXXXXKXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX ,9,9,0,9,9.0,9,0,0,9,0,9,0.0.9,0.0.9,0.9,9 0.4 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX 0,9.0,9.0.0.9,0.9.0.0.:9.9.0,0.0.0.9.0.0.0.9.0.¢ XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX )0.9.0.0.9.90.0.0.0,0.0.0.0.:9.9.0.0.0.0.00.0.¢ XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX ),0.9.0.0.9.9.0.0.0.0.9.0.0.:0.0.0.0.0.0.0.0.0.4 XUXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Deferido em 12/11/2021 e arquivado em 12/11/2021

prae YRy ]

Jorge Paulo Magdaleno Filho 14 1/1

N2 de Paginas Capa N2 Paginas

SECRETARIO GERAL

Observagdo:
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Frchites A pisinmieAd 3L/ ProcessolsonssiaDecumaRtelissYipy 8eam 25=26QRI02037333630000028488088 k0 de
Mex t 1 cAssibado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33

Autenticacdo: 62DE2221E56282DFF102EEA2244AD3FBC8CO99F0BB3B1CC71A4447A497070E5ES

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,
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Presidéncia da Republica

) . N2 do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2021 / 530614-7 11/11/2021 11:04:58
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
33.2.0829727-5 00004330962 - 13/08/2021 Junta 414,00 414,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0829727-5 DREI 0,00 0,00

Sociedade empresaria limitada ALIANSCE ASSESSORIA COMERCIAL E SERVICOS LTDA.

Boleto(s): 103862654
Normal Hash: F3B5447D-F1CD-4342-B745-D79B2F3638D9

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

ALIANSCE ASSESSORIA COMERCIAL E SERVICOS LTDA.

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Caodigo
| | Cédigo
do Ato Evengto Qtde. Descri¢do do ato / Descri¢do do evento
| 002 | 021 1 Alteracdo / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)

051 1 Alteragdo / Consolidagdo de Contrato / Estatuto

219 1 Alteragdo / Elei¢do / Destitui¢do de Diretores

XXX XXX D 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.9.0.09.9.00.9.000.0909.00009000.0900000.000000000000000000009.0000.000.0000.000600004

XXX XXX D, $,0.:0.9.:0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.9.0.9.0.9 0900000000 0.000000.00000000000000000000000000000000000000000060604

Requerente
Nome: Fransérgio Silva Volpe
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sang6es administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
11/11/2021
Data Telefone de contato: (1131215610

E-mail: fransergiov@gmail.com
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 11/11/2021
Data da 12 entrada:

00-2021/530614-7

C O FQ wxx 1

ALImgg&Agﬁ&:’tg@a%’ p%fb %%%%SER\/I% &M 12/08/2026 1117 r.‘\ JUCERJA i
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o 5 Frchites A pisinmieAd 3L/ ProcessolsonssiaDecumaRtelissYipy 8eam 25=26QRI02037333630000028488088 k0 de :

x ¥iieq t i cAgsiBado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33 Nul?ﬁg 25%&3@059 .
Autenticacgdo: 62DE2221E56282DFF102EEA2244AD3FBC8CIO99FOBB3B1CC71A4447A497070E5E5 )

'
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DocuSign Envelope ID: E20C956D-CBAA-42C4-BD7B-83A7D7B42E14

482 ALTERAGAO AO CONTRATO SOCIAL DE
ALIANSCE ASSESSORIA COMERCIAL E SERVICOS LTDA.
CNPJ/ME n° 07.545.705/0001-33
NIRE n° 33.2.0829727-5

Pelo presente instrumento particular:

ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A., sociedade an6nima, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
05.878.397/0001-32, com sede na Rua Dias Ferreira n® 190, 3° andar - sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-
050, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social por seus
Diretores Paula Guimaraes Fonseca, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade n°
70.712, expedida pela OAB/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n° 381.562.701-00 e Mauro Sérgio Junqueira
de Araujo, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador de carteira de identidade n° 07.635.633-6,
emitida por IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 757.474.216-20, ambos residentes e domiciliados na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Rua Dias Ferreira, n° 190, 3° andar
- sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050 (“ALIANSCE SONAE”);

Na qualidade de Unica socia da sociedade limitada denominada ALIANSCE ASSESSORIA
COMERCIAL E SERVICOS LTDA., com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias
Ferreira, n° 190, 3° andar - sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
07.545.705/0001-33, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob o NIRE
33.2.0829727-5 (“Sociedade”);

RESOLVE alterar e consolidar o Contrato Social da Sociedade sob os seguintes termos e condi¢es:
1. DA ALTERACAO DA ADMINISTRACAO

1.1. Os s6cios-quotistas resolvem aceitar a rentncia apresentada por Carlos Alberto Correa, brasileiro,
casado, contador, portador de carteira de identidade n° 15.757.862-8, emitida por SSP-SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 042.392.808-26, ao cargo de Diretor da Sociedade (Anexo 1), o qual deixa de exercer
suas atividades a partir dessa data.

1.2. Em funcdo do aumento de capital acima, a Clausula 5 do Contrato Social passara a vigorar com a
seguinte redagao:

“Clausula 5. A administracdo da Sociedade serd exercida por uma Diretoria, socios-quotistas ou nao,
nomeados, a qualquer momento, mediante deliberagdo de sécios nos termos do capitulo de Deliberacdes
presente neste Contrato Social. Os s6cios-quotistas nomearam como Diretores da Sociedade, por prazo
indeterminado: (a) Paula Guimardes Fonseca, brasileira, casada, advogada, portadora de carteira de
identidade n°® 70.712, emitida por OAB/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n.° 381.562.701-00, residente e
domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Rua Dias Ferreira n® 190, 3° andar
(parte), Leblon, CEP 22431-050; (b) Leandro Rocha Franco Lopes, brasileiro, casado, empresario,
portador da carteira de identidade n® 26435227-9, emitida por Detran/RJ, inscrito no CPF/ME sob n°

¥ i e Coperittinisht E?&ge?aﬂ‘é’ p%fo°u§l?a TPGSEFR oo 33 em 12/08/2026 11:11:17 ra
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DocuSign Envelope ID: E20C956D-CBAA-42C4-BD7B-83A7D7B42E14

662.711.261-20, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua
Dias Ferreira n° 190, 3° andar (parte), Leblon, CEP 22431-050; (c) Rafael Sales Guimaraes, brasileiro,
casado, empresario, inscrito no CPF/ME sob o n° 639.559.702-72, portador da carteira de identidade n°
2.359.369, emitida por SSP/PA, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com escritorio
na Rua Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas
corporativas n° 51 a 54, CEP 04551-010; (d) Daniella de Souza Guanabara Santos, brasileira, solteira,
economista, portadora da carteira de identidade n°® 09844007-6, emitida por Detran/RJ, inscrita no
CPF/ME sob o n° 070.618.677-01, residente e domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
escritorio na Rua Dias Ferreira n°® 190, 3° andar (parte), Leblon, CEP 22431-050; (e) Mauro Sérgio
Junqueira de Aradjo, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador de carteira de identidade n°
07.635.633-6, emitida por IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 757.474.216-20, residente e domiciliado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Rua Dias Ferreira n°® 190, 3° andar (parte),
Leblon, CEP 22431-050; (f) José Manuel Baeta Tomas, portugués, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade de Estrangeiros RNE n° V110095-Z SE/DPMAF/DPF, inscrito no CPF/ME sob 0 n°
803.791.250-72, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Fidéncio
Ramos, n° 302, Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s
51 a 54, CEP 04551-010; (g) Mario Jodo Alves de Oliveira, portugués, engenheiro, casado, portador da
Cédula de ldentidade de Estrangeiros RNE n° V 692168-F CGPI/DIREX/DPF-SP, inscrito no CPF/ME
sob 0 n°®234.275.108-75, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com escritdrio na Rua
Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas
corporativas n° 51 a 54, CEP 04551-010; e (h) Ewerton Espinola Visco, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade n® 2.323.626, expedida pela SSP-BA,
inscrito no CPF/ME sob o n° 183.595.745-53, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, no Estado
da Bahia, com escritério na Avenida Tancredo Neves, n° 148, CEP 41820-020, cabendo-lhes o uso da
denominacdo social e todos os poderes necessarios para gerir 0s negécios sociais, podendo representar a
Sociedade judicial ou extrajudicialmente, bem como praticar quaisquer atos de gestdo no interesse da

i)

Sociedade, observado o disposto nos pardgrafos desta Clausula.

2. DA CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

2.1.  Por fim, decidem os s6cios-quotistas consolidar o Contrato Social da Sociedade, na sua integra, o
qual passa a vigorar, a partir desta data, com a seguinte redacéo consolidada:

“CONTRATO SOCIAL DA ALIANSCE ASSESSORIA COMERCIAL E SERVICOS LTDA.

DENOMINACAO E SEDE

Clausula 1. A Sociedade denomina-se Aliansce Assessoria Comercial e Servicos Ltda., inscrita no
CNPJ/ME sob o0 n° 07.545.705/0001-33, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias
Ferreira, n® 190, 3° andar, sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050 e filiais (i) na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n° 200, Edificio O2 Evolution IV, Bloco 03, conjunto
de salas corporativas n° 103 & 108, Barra da Tijuca, CEP 22.775-056, inscrita no CNPJ/ME sob o n°

2
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e E%%Imcr@&g?&?g@aﬂé’ PERPUSIAIPBIS R vov-35 em 1210812026 11:11:17 r .‘\ apse )
L 335|umgggigﬁqaz:ug}orlcgc%(iOSlOg&):%Zg%%t}%%q%?g&?Z% %a do protocolo: 11/11/2021 L _J jita / i
X 1 COtties: il BisvineeAg 3Lk P roces3o/ConssaDecwmaRtallis gy seay 2%=260R102037333630000028428086 ko de !
ey t 1 cAgsinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33 Nu?ﬁg 25%5(‘)@059 Fi' 2

Autenticagdo: 62DE2221E56282DFF102EEA2244AD3FBC8CI9F0BB3B1CC71A4447A497070E5ES ) !
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. i



DocuSign Envelope ID: E20C956D-CBAA-42C4-BD7B-83A7D7B42E14

07.545.705/0002-14; (ii) na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n°® 302, Condominio
Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n° 51 & 54, CEP 04551-010,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.545.705/0006-48; (iii) na Cidade de Tabodo da Serra, Estado de Sé&o
Paulo, na Rodovia Régis Bittencourt (BR-116), n° 2.643, Km 271,5, Jardim Helena, CEP 06768-200,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 07.545.705/0005-67; e (iv) na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Av.
Tancredo Neves n° 148, 1° piso (parte), Caminho das Arvores, CEP 41820-908, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 07.545.705/0004-86, podendo abrir outras filiais em qualquer parte do territério federal, conforme
interesse, por deliberagdo dos s6cios-quotistas.

OBJETO

Clausula 2. A Sociedade tem por objeto social: (i) a prestacdo de servigos de escritorio e apoio
administrativo em geral, compreendendo administracdo financeira, patrimonial, administracdo de pessoal,
administracdo de contratos; (ii) a intermediacdo de negécios, incluindo a locacéo de quiosques e de espagos
para fins promocionais e/ou publicitarios em shopping centers; (iii) elaboragdo e execugdo de estudos,
projetos e planejamento em promocdo e merchandising; (iv) a prestacdo de servicos de planejamento,
instalacdo e administracdo de shopping centers; e (v) prestacdo de servigos de assessoria e consultoria na
area imobiliaria, especialmente relativa a shopping centers e outros empreendimentos comerciais.

CAPITAL SOCIAL

Clausula 3. O capital da Sociedade, totalmente integralizado em moeda corrente nacional, é de R$
46.663.303,00 (quarenta e seis milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, trezento e trés reais), dividido em
46.663.303 (quarenta e seis milhdes, seiscentas e sessenta e trés mil e trezentas e trés)quotas de R$ 1,00
(um real) cada uma assim distribuidas entre os sécios:

SOCIOS-QUOTISTAS QUOTAS VALOR
Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. 46.663.303 R$46.663.303,00
Total 46.663.303 R$46.663.303,00

Paragrafo 1° - A responsabilidade de cada s6cio-quotista é restrita ao valor de suas quotas no capital social,
mas todos respondem solidariamente pela integralizago do capital, nos termos do artigo 1.052 da Lei n°
10.406, de 10.01.2002, conforme alterada (“Cédigo Civil Brasileiro™).

Paragrafo 2° - A sociedade reconhece um s6 proprietério para cada quota, e a cada quota correspondera
um voto nas deliberages sociais.

DURACAO
Clausula 4. O prazo de duracéo da sociedade é indeterminado.

ADMINISTRACAO
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Clausula 5. A administragdo da Sociedade serd exercida por uma Diretoria, s6cios-quotistas ou nao,
nomeados, a qualquer momento, mediante deliberacdo de sdcios nos termos do capitulo de Deliberacdes
presente neste Contrato Social. Os sdcios-quotistas nomearam como Diretores da Sociedade, por prazo
indeterminado: (a) Paula Guimardes Fonseca, brasileira, casada, advogada, portadora de carteira de
identidade n° 70.712, emitida por OAB/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n.° 381.562.701-00, residente e
domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua Dias Ferreira n® 190, 3° andar
(parte), Leblon, CEP 22431-050; (b) Leandro Rocha Franco Lopes, brasileiro, casado, empreséario,
portador da carteira de identidade n°® 26435227-9, emitida por Detran/RJ, inscrito no CPF/ME sob n°
662.711.261-20, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Rua Dias
Ferreira n® 190, 3° andar (parte), Leblon, CEP 22431-050; (c) Rafael Sales Guimaraes, brasileiro, casado,
empresario, inscrito no CPF/ME sob o n° 639.559.702-72, portador da carteira de identidade n°® 2.359.369,
emitida por SSP/PA, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua
Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas
corporativas n° 51 a 54, CEP 04551-010; (d) Daniella de Souza Guanabara Santos, brasileira, solteira,
economista, portadora da carteira de identidade n® 09844007-6, emitida por Detran/RJ, inscrita no CPF/ME
sob o n° 070.618.677-01, residente e domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na
Rua Dias Ferreira n® 190, 3° andar (parte), Leblon, CEP 22431-050; (e) Mauro Sérgio Junqueira de
Aradgjo, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador de carteira de identidade n° 07.635.633-6, emitida
por IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 757.474.216-20, residente e domiciliado na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, com escritério na Rua Dias Ferreira n® 190, 3° andar (parte), Leblon, CEP 22431-050; (f)
José Manuel Baeta Tomas, portugués, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade de
Estrangeiros RNE n° VV110095-Z SE/DPMAF/DPF, inscrito no CPF/ME sob o n® 803.791.250-72, residente
e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio
Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP 04551-010; (g)
Mario Jodo Alves de Oliveira, portugués, engenheiro, casado, portador da Cédula de Identidade de
Estrangeiros RNE n°® V 692168-F CGPI/DIREX/DPF-SP, inscrito no CPF/ME sob 0 n°® 234.275.108-75,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Fidéncio Ramos, n° 302,
Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP
04551-010; e (h) Ewerton Espinola Visco, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade n° 2.323.626, expedida pela SSP-BA, inscrito no CPF/ME sob o0 n® 183.595.745-53,
residente e domiciliado na Cidade de Salvador, no Estado da Bahia, com escritorio na Avenida Tancredo
Neves, n® 148, CEP 41820-020, cabendo-lhes o uso da denominacéo social e todos os poderes necessarios
para gerir 0s negocios sociais, podendo representar a Sociedade judicial ou extrajudicialmente, bem como
praticar quaisquer atos de gestdo no interesse da Sociedade, observado o disposto nos paragrafos desta
Clausula.

Paragrafo 1° - Os Diretores nomeados declaram ndo estarem impedidos de exercer a atividade empresarial
e 0s cargos de administradores da Sociedade nos termos do § 1° do art. 1.011, do Codigo Civil Brasileiro,
ou em virtude de condenacdo criminal, ou por encontrar (em) sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
gue temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.
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Paréagrafo 2° — Observado o disposto neste Contrato Social, todos 0s documentos que criem obrigacGes
para a Sociedade ou desonerem terceiros de obrigacGes para com a Sociedade deverdo, sob pena de ndo
produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados: (a) por dois Diretores em conjunto; (b) por um Diretor
em conjunto com 1 (um) procurador constituido nos termos do Paragrafo Quarto desta Clausula; (c) por 2
(dois) procuradores constituidos nos termos do Paragrafo Quarto desta Clausula; ou (d) isoladamente pelo
Diretor ou por 1 (um) procurador constituido nos termos do Paragrafo Quarto, nas hip6teses previstas no
Paragrafo Terceiro desta Clausula.

Paragrafo 3° - A Sociedade podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador
constituido nos termos do Paragrafo Quarto desta Clausula: (a) na assinatura de correspondéncia e atos de
simples rotina; (b) no endosso de titulos para efeito de cobranga ou deposito, em nome da Sociedade, em
instituicdes financeiras; (c) na hipdtese de representagdo da Sociedade por advogado(s) em processos
judiciais ou administrativos; (d) perante qualquer autoridade, reparticdo, ou 6rgdo governamental, nas
esferas federal, estadual ou municipal, relativamente a questdes administrativas devidamente especificadas
na procuracdo que ndo envolvam a assuncdo de obrigacOes pela Sociedade; ou (e) em assembleias de
sociedades ou condominios do qual a Sociedade participe.

Paragrafo 4° - As procuragdes outorgadas pela Sociedade deverdo (a) ser assinadas por 2 (dois) Diretores
em conjunto; (b) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive para a assuncao das obrigacdes
de que trata a presente Clausula; e (c) conter prazo de validade limitado a 1 (um) ano. O prazo previsto
neste Paragrafo ndo se aplica as procuragdes outorgadas a advogado(s) para representacao da Sociedade em
processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 5° - E vedado aos administradores e aos procuradores da Sociedade obriga-la em negdcios
estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou conceder em

seu nome avais, fiangas ou outras garantias que ndo sejam necessarias a consecucdo do objeto social.

DELIBERACOES

Clausula 6. As deliberagdes dos sécios, quer previstas em lei ou neste Contrato Social, serdo tomadas em
reuniBes de socios, em alteracdes do contrato social ou outros atos de deliberacéo.

Paragrafo 1° - As convocagOes poderdo ser feitas mediante e-mail ou carta registrada, com aviso de
recebimento, indicando local, data, hora e ordem do dia da reuni&o.

Parégrafo 2° - Os s6cios reunir-se-do a qualquer tempo na sede social da Sociedade, ou, ainda, por meio
de video conferéncia ou por conferéncia telefonica.

Parégrafo 3° - A reunido de sdcios podera ser dispensada nos casos expressamente previstos neste Contrato
Social, assim como no caso de todos os sdcios decidirem, por escrito, sobre a matéria a ela sujeita.

Parégrafo 4° - As deliberacGes dos socios serdo tomadas pelos votos do sécio ou sdcios titulares de mais
da metade do capital social, nos casos em que ndo estiver expressamente previsto em lei.
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Paréagrafo 5° - Qualquer sécio podera ser representado na deliberacdo por outro sécio ou advogado,
mediante outorga de mandato com especificacdo dos poderes.

Paragrafo 6° - Serdo considerados presentes 0s sécios que transmitirem seu voto por carta, correio
eletrdnico, ou qualquer outra forma escrita.

Clausula 7. As reunides de socios serdo convocadas pela administracdo da sociedade por escrito, mediante
carta registrada ou protocolada ou por correio eletrénico, com 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira

convocacdo e, em segunda convocagdo, com 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Paragrafo 1° - A convocacdo devera especificar o dia, a hora e o local da reunido, bem como a ordem do
dia, e s6 sobre ela podera haver deliberacéo, a menos que todos os socios acordem diferentemente.

Paragrafo 2° - Ficam dispensadas as formalidades de convocagdo sempre que todos 0s SOCi0S
comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora, e ordem do dia da reunido.

Clausula 8. A reunido dos sdcios instala-se com a presenga, em primeira convocacao, de titulares de, no
minimo, 80% (oitenta por cento) do capital social, e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero.

Clausula 9. As reunibes serdo presididas por socio, representante de socio, administrador ou terceiro
designado pela maioria dos presentes, cabendo ao presidente da reunido a escolha do secretario.

Parégrafo 1° - Dos trabalhos e deliberagdes serd lavrada a ata assinada pelos membros da mesa e pelos
socios presentes, quantos bastem a validade das deliberaces.

Paragrafo 2° - Sera apresentada ao Registro Publico de Empresas Mercantis para arquivamento e
averbacdo, copia da ata autenticada pela administracdo, ou pela mesa.

Parégrafo 3° - A administracdo da sociedade entregara cdpia autenticada da ata ao sdcio que a solicitar.

Clausula 10. Os sécios renunciam ao direito de retirada no caso de transformacdo em companhia, nos
termos do que faculta o parégrafo Gnico do artigo 221 da Lei das Sociedades por AcGes.

EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Clausula 11. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social os administradores faro elaborar o balango patrimonial,
a demonstracdo do resultado do exercicio e as demais demonstragGes contabeis exigidas em lei, de acordo
com a legislacéo societaria (Lei das Sociedades por Acdes) e os principios de contabilidade geralmente
aceitos no Brasil.
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Clausula 12. As contas da administracdo e a destinacdo dos lucros liquidos anualmente obtidos serdo
aprovados por sécio ou sdcios titulares de 60% (sessenta por cento) do capital social, garantida a todos 0s
sOcios a sua participacéo proporcional.

Paragrafo 1° - Nenhum dos sécios tera direito a qualquer parcela dos lucros até que seja adotada
deliberagdo expressa sobre a sua aplicacéo.

Paragrafo 2° - A sociedade poderéa levantar balancos intermediarios, intercalares ou em periodos menores,
e, com base nesses balangos, distribuir lucros.

Paragrafo 3° - A sociedade poderé distribuir e pagar juros sobre o capital préprio, conforme deliberacéo
de sdcios titulares de mais da metade do capital social.

DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Clausula 13. Em caso de dissolucdo da sociedade, o liquidante sera indicado por sécio ou sdcios titulares
de mais da metade do capital social. Nessa hipotese os haveres da sociedade serdo empregados na liquidacdo
de suas obrigagdes e o remanescente, se houver, serd rateado entre os sécios em propor¢do ao ndmero de
guotas que cada um possuir.

Clausula 14. A retirada, dissidéncia, extingdo, exclusdo, faléncia ou concordata de qualquer dos sécios nao
dissolvera a sociedade, que prosseguira com 0s remanescentes, a menos que estes, desde que representem
mais da metade do capital social, resolvam liquida-la. Os haveres do sdcio retirante, dissidente, extinto,
morto, excluido, falido ou concordatario sero calculados com base no Ultimo balanco patrimonial
levantado pela sociedade, e serdo pagos a quem de direito, no prazo de 6 (seis) meses contados do evento.

CONSELHO FISCAL

Clausula 15. A sociedade ndo tera conselho fiscal.

LEGISLACAO APLICAVEL

Clausula 16. A sociedade ser regida pelo disposto neste contrato social, bem como pelo estabelecido nos
artigos 1.052 a 1.087 da Lei n° 10.406 do Codigo Civil Brasileiro, aplicando-se, nos casos omissos,
exclusiva e supletivamente a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei das
Sociedades por Agdes).

FORO
Clausula 17. Para dirimir todas e quaisquer dividas e/ou controvérsias oriundas deste Contrato Social, fica

desde ja eleito o Foro da Comarca da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro com exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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E, por estarem assim justos e contratados, 0s sdcios assinam o presente instrumento em 1 (uma) via, de
igual teor e forma, na presenca de duas testemunhas.

Rio de Janeiro, 21 de outubro de 2021.

ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A.
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ANEXO | - TERMO DE RENUNCIA

Eu, Carlos Alberto Correa, brasileiro, casado, contador, portador de carteira de identidade n°
15.757.862-8, emitida por SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 042.392.808-26, residente e
domiciliado na, com escritério na Rua Fidéncio Ramos, n°® 302, Condominio Vila Olimpia
Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n° 51 a 54, CEP 04551-010, venho
apresentar a V.Sas. 0 meu pedido de renuncia, a partir da presente data, ao cargo de Diretor da
ALIANSCE ASSESSORIA COMERCIAL E SERVICOS LTDA., com sede na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n° 190, 3° andar - sala 301 (parte), Leblon, CEP
22431-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.545.705/0001-33, devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob o NIRE 33.2.0829727-5 (“Sociedade™).

O Diretor que ora renuncia recebe da Sociedade e outorga a Sociedade e aos sécios-quotistas, a
mais plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo por todos os atos praticados enguanto
administrador da Sociedade, para nada mais reclamar ou pleitear, ficando exonerado de qualquer
responsabilidade neste sentido.

Rio de Janeiro, 21 de outubro de 2021.

Sendo o que cabia para 0 momento, subscrevo-me,

Atenciosamente,
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Carlos Alberto Correa DocuSigned by: Enviado: 29/10/2021 17:44:46
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Docusign Envelope ID: 094C7E71-0190-4C1E-AO6E-E134E9DD3D2F

PROCURAGAO

Pelo presente instrumento particular, ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Dias Ferreira, n2 190, sala 301, parte, inscrita no CNPJ sob o n?
17.848.419/0001-09, neste ato representada por Paula Guimardes Fonseca, brasileira, casada, advogada,
portadora de carteira de identidade n? 70.712, expedida pela OAB/RJ, inscrita no CPF sob o n2 381.562.701-
00, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro e Mauro Sérgio Junqueira
de Aratjo, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador de carteira de identidade n? 07.635.633-6,
expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n? 757.474.216-20, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; SHL PARTICIPAGOES S.A., com sede na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na
Avenida Ataulfo de Paiva, n? 725, 32 andar (parte), inscrita no CNPJ sob o n? 40.334.666/0001-09, neste ato
representada na forma de seu estatuto social, por Isabel Ferraz Magalhaes, brasileira, vilva, administradora,
portadora da carteira de identidade n2 20-47905-1, expedida pelo CRA-RJ, inscrita no CPF sob o n?
931.756.477-15, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, e Creston Fernandes, brasileiro,
casado, advogado, portador da carteira de identidade n? 23.903, expedida pela OAB/RJ, inscrito no CPF sob
0 n? 347.041.407-68, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, RJ; RLB EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA., com sede na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Dias Ferreira n2 190 — sala 301
(parte), inscrita no CNPJ sob o n.2 14.608.048/0001-91, neste ato representada na forma de seu contrato
social, por Renato Ribeiro de Andrade Botelho, brasileiro, divorciado, engenheiro, portadora da carteira de
identidade n2 198210411-5, expedida pelo CREA/RIJ, inscrito no CPF sob o n? 664.217.647-20, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; e CPPIB LEBLON BRAZIL LTDA,, inscrita no
CNPJ sob o n° 43.494.258/0001-02, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 4300, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, neste ato representada na forma do seu
contrato social por Marcos Haertel Vieira Lopes de Oliveira, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n2 27.797.949-3 (expedida pela SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n?
383.504.468.03, com endereco profissional na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 4300, 142 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; na qualidade de proprietarias das lojas
e demais espacos comerciais que integram o Setor Shopping Center e o Setor Estacionamento do SHOPPING
LEBLON, empreendimento situado na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Avenida Afranio de Melo Franco, n2
290, Leblon, todas doravante denominadas apenas OUTORGANTES, nomeiam e constituem sua bastante
procuradora a ALIANSCE ASSESSORIA COMERCIAL E SERVICOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n?
07.545.705/0001-33, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Dias Ferreira, n? 190, Sala 301, parte,
Leblon, CEP 22431-050, doravante denominada apenas OUTORGADA, conferindo-lhe os poderes necessarios
para, exclusivamente no CURSO NORMAL DOS NEGOCIOS (conforme definido abaixo) e em estrita
observancia dos termos deste instrumento de mandato, firmar os contratos de locacdo dos espagos
comerciais (lojas, quiosques, espacos de merchandising e estacionamento) de propriedade das
OUTORGANTES existentes no Setor de Shopping Center e no setor de estacionamento do SHOPPING
LEBLON, podendo para tanto a OUTORGADA, sempre em consonancia com as orientacGes e aprovacées das
OUTORGANTES nos termos deste instrumento de mandato, praticar os seguintes atos: a) representar as
OUTORGANTES perante quaisquer pessoas fisicas ou juridicas (locatarios, lojistas, usuarios, permissionarios
ou autorizados) na contratacdo (a.1) das locag¢0es, autorizagcdes tempordrias de uso, exibicdo ou comodatos
de lojas e demais espagos comerciais e fachadas integrantes dos setores da aludida edificacdo, inclusive os
destinados a merchandising, bem como (a.2) das cessdes de direitos de infraestrutura técnica do SHOPPING
LEBLON, podendo ajustar e aceitar cldusulas e condicBes, assinar todo e qualquer contrato, distrato,
aditamento e demais documentos relativos as locagdes, autorizacbes, comodatos e/ou cessdes de direitos
de infraestrutura técnica; b) receber e dar quitacio em relagdo a quaisquer valores devidos as
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Docusign Envelope ID: 094C7E71-0190-4C1E-AO6E-E134E9DD3D2F

OUTORGANTES a titulo de aluguel, prego, multa ou indenizagdo pelo uso de seu patrimonio ou exercicio de
seus direitos confiados nos termos supra a administragdo da OUTORGADA, inclusive vinculados a reembolso
de taxas, impostos, despesas de custeio do condominio, de consumo especifico de energia, 4gua/esgoto e
telefone, bem como de contribuicdo para o fundo de promog¢do do SHOPPING LEBLON; c) representar as
OUTORGANTES extrajudicial e judicialmente, podendo constituir advogados, outorgando poderes da
cldusula "ad judicia et extra", para defesa dos interesses das OUTORGANTES, com poderes para firmar
compromissos, acordos e transigir; d) representar as OUTORGANTES perante todas e quaisquer reparticées
publicas federais, estaduais e municipais, entidades autdrquicas, paraestatais e sociedades de economia
mista, para defesa dos interesses das OUTORGANTES e tratar de questdes necessarias a melhor
administracdo do SHOPPING LEBLON ; e) sob exclusiva responsabilidade da OUTORGADA e com reserva,
substabelecer, no todo ou em parte e em pessoa(s) da sua confianca, os poderes aqui conferidos, desde que
observados os mesmos termos e condi¢Ges previstos neste instrumento; e f) praticar, no interesse das
OUTORGANTES e nos limites acima estabelecidos, o que mais necessario for ao fiel desempenho deste
mandato, que tem eficicia e validade até 25/03/2026.

Para fins deste Instrumento, entende-se por “CURSO NORMAL DOS NEGOCIOS”, entre outras atividades
relacionadas ao segmento de shopping centers, aquelas relacionadas a contratacdo de auditoria da
OUTORGADA, a prestacao de servicos a administracdo ordinaria dos espagos comerciais e das dareas
comuns do SHOPPING LEBLON, as atividades de aluguel de lojas e quiosques, merchandising, incluindo a
celebragdo, o aditamento e/ou a renovacdo dos respectivos contratos, o recebimento e a entrega de
chaves dos espagos alugados, negociacdes sobre os valores de aluguel e das respectivas formas de
pagamento, bem como a¢oes judiciais e acordos judiciais ou extrajudiciais relacionados as atividades de
shopping center, incluindo, mas ndo se limitando, a¢6es de cobranga, acdes renovatodrias, agoes de
despejo, a¢Ges revisionais de aluguel, a¢g6es para discussido de questdes referentes ao Imposto Predial
Territorial Urbano (IPTU) sobre o SHOPPING LEBLON. A titulo de esclarecimento, ndo serdo considerados
atos incluidos no CURSO NORMAL DOS NEGOCIOS, dentre outros: (i) ingresso em novos negécios ou
participacdo em quaisquer operacdes nao relacionadas ao SHOPPING LEBLON; (ii) aliena¢ao de
participacdo societdria ou ativos relevantes, incluindo ativos imobilidrios; (iii) criacdo de joint-ventures,
parcerias ou envolvimento em empreendimentos de teor semelhante; (iv) contratagao de qualquer tipo
de endividamento; (v) celebragdo de contratos relativos a eventual expansdao do SHOPPING LEBLON; (vi)
contratacdo ou substituicao de auditor independente das OUTORGANTES; (v) aprovacdo de concessdo de
allowances cujo valor total envolvido seja superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), desde que
nao aprovado previamente no orcamento anual; e (vi) propositura ou defesa em qualquer tipo de
procedimento judicial ou administrativo (incluindo os atos de firmar compromissos, acordos e transigir no
contexto de tais procedimentos) que nao seja estritamente relacionado as operacdes do SHOPPING
LEBLON.

No ambito do exercicio dos poderes outorgados por meio deste instrumento de mandato, a prévia
autorizacdo por escrito das OUTORGANTES sera necessaria para a pratica de todos e quaisquer atos: (i) cujo
valor total envolvido seja superior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), desde que n3o aprovado
previamente no orcamento anual; e/ou (ii) ndo se enquadrem no CURSO NORMAL DOS NEGOCIOS e cujo
valor total envolvido seja superior a RS 10.000,00 (dez mil reais).

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2025.
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Altar Empreendimentos e Participacdes S.A.
p. Paula Guimaraes Fonseca / Mauro Sérgio Junqueira de Araujo

SHL Participacoes SAA.
p. Isabel Ferraz Magalh3es / Creston Fernandes

RLB Empreendiment‘béi'r'é Participacoes Ltda.
p. Renato Ribeiro de Andrade Botelho

CPPIB LEBLON BRAZIL LTDA.
p. Marcos Haertel Vieira Lopes de Oliveira

Autorizado por:

DocusSigned by:

Kiards Selyf
CPPIB US RE_A’ INC. D59334F602D34DF.

p.p. Ricardo Szlejf
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SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento particular de substabelecimento, ALIANSCE ASSESSORIA
COMERCIAL E SERVICOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 07.545.705/0001-33, com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, R], na Rua Dias Ferreira, n® 190, Sala 301, parte, Leblon, CEP 22431-
050, neste ato representada por seus diretores, DANIELLA DE SOUZA GUANABARA
SANTOS, brasileira, solteira, economista, portadora da carteira de identidade n° 09.844.007-6,
emitida por Detran/R], inscrita no CPF/ME sob o n° 070.618.677-01;tesidente ¢ domiciliada na
cidade do rio de janeiro, estado do Rio de Janeiro; e JOSE VICENTE COELHO DUPRAT
AVELLAR, brasileiro, casado, administrador de empresas, titular do documento de identidade n°
11.828.410-8, expedido pelo IFP/R], e inscrito no CPF/MF sob o n° 081.301.687-82, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, substabelece os poderes que
lhe foram conferidos por ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., com
sede na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Dias Ferreira, n® 190, sala 301, parte, inscrita no
CNPJ sob o n° 17.848.419/0001-09, SHL. PARTICIPACOES S.A., com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, RJ, na Avenida Ataulfo de Paiva, n® 725, 3° andar (parte), inscrita no CNPJ sob o n°
40.334.666/0001-09, RLB EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, R], na Rua Dias Ferreira n® 190 — sala 301 (parte), inscrita no CNP]J
sob o n.° 14.608.048/0001-91 e CPPIB LEBLON BRAZIL LTDA., com sede na cidade de Sio
Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4300, 14° andar, Itaim Bibi,
CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n® 43.494.258/0001-02, neste ato representada na forma
de seu estatuto social, (EMPRESAS PROPRIETARIAS), nos termos da procuragio outorgada
por instrumento particular, na qualidade de proprietarias das lojas e demais espacos comerciais que
integram o Setor Shopping Center e o Setor Estacionamento do SHOPPING LEBLON,
empreendimento situado na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Avenida Afranio de Melo Franco, n®
290, Leblon. A OUTORGANTE nomeia e constitui por seus bastantes substabelecidos:
SUBSTABELECIDOS A: DANIELLA DE SOUZA GUANABARA SANTOS, brasileira,

solteira, economista, portadora da carteira de identidade n° 09844007-6, expedida pelo Detran/R],
inscrita no CPF/ME sob o n° 070.618.677-01, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, LEONARDO COSTA CID FERREIRA, brasileiro, casado,
administrador de empresas, titular do documento de identidade n® 30.388.831-3, expedido pela
SSP/SP, e inscrito no CPEF/MF sob o n® 220.988.498-50, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sio Paulo; MARIO JOAO ALVES DE OLIVEIRA, portugués, engenheiro,
casado, portador da carteira de identidade de estrangeiros RNE n° V (692168-F
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CGPI/DIREX/DPF-SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 234.275.108-75, residente e domiciliado
na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, MAURO SERGIO JUNQUEIRA DE ARAI'J]O,
brasileiro, casado, analista de sistemas, portador de carteira de identidade n® 07.635.633-6, expedida
pelo IFP/R]J, insctito no CPF/ME sob o n® 757.474.216-20, residente ¢ domiciliado na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; PAULA GUIMARAES FONSECA, brasileira, casada,
advogada, portadora de carteira de identidade n® 70.712, expedida pela OAB/R], inscrita no
CPF/ME sob o n° 381.562.701-00, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, RAFAEL SALES GUIMARAES, brasileiro, casado, empresario, inscrito no
CPF/ME sob o n° 639.559.702-72, portador da carteira de identidade n® 2.359.369, expedida pela
SSP/PA, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo e RENATA
CORREA LABRUNA, brasileira, casada, administradora, portadora de carteira de identidade n°
08.482.300-4, expedida pela IFP/R], inscrita no CPF/ME sob o n° 006.815.677-40, residente e
domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, SUBSTABELECIDOS B:
FELIPE REZENDE ANDRADE, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade n°® 27905822-6, expedido pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°® 264.657.398-79,
residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo; ]OSE VICENTE
COELHO DUPRAT AVELLAR, brasileiro, casado, administrador de empresas, titular do
documento de identidade n® 11.828.410-8, expedido pelo IFP/R], e inscrito no CPF/MF sob o n°
081.301.687-82, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo; RENATO

FLOH, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n® 247236950, emitida
pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 296.796.578-25, residente e domiciliado na Cidade e
Estado de Sao Paulo;, SUBSTABELECIDOS C: AMANDA ABRANTES DE SAMPAIO
BRASILEIRA, brasileira, casada, administradora, portadora da carteira de identidade n°.
20.452.574-5, expedida pelo DETRAN, inscrita no CPF/MF sob o n°. 057.153.827-42, residente
e domiciliada na cidade e Estado do Rio de Janeiro; ANA PAULA GONCALVES PEREIRA
NIEMEYER SOARES, brasileira, divorciada, profissional de marketing, titular do documento
de identidade n° 04.302.786-1, expedida pelo DETRAN/R]J, e inscrita no CPF/MF sob o n°
919.755.657-20, residente e domiciliada na cidade e Estado do Rio de Janeiro; GUSTAVO
VIANNA NASCIMENTO brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira
de identidade n° 68.485.900-2, expedida pela SSP-SP, insctito no CPF/MF sob n° 037.360.066-67,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo; JOSE ROBERTO
FERREIRA DIAS LEVY CARDOZO, brasileiro, casado, engenheiro, portador do documento
de identidade n° 11.308.539-4, expedido pela SSP/SP, e insctito no CPF/MF sob o n® 032.764.258-
07, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, RAFAEL KEN]JI
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SAITO, brasileiro, casado, publicitario, titular do documento de identidade n° 29.467.059-2,
expedido pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 335.143.528-28, residente ¢ domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; RENATO GASPAR, brasileiro, casado, engenheiro,
titular do documento de identidade n® 29.517.717, expedido pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF
sob o n® 214.073.518-85, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e
TATIANA CHIARIZZI brasileira, casada, publicitaria, titular do documento de identidade n°®
326525634, expedida pela SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob o n°® 213.369.338-60, residente e
domiciliada na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo; SUBSTABELECIDOS D: ANDRE
LUPO RIBEIRO NUNES, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira
de identidade RG n° 27.683.875-0 SSP/SP, insctito no CPEF/MF sob n°® 212.787.248-77, residente
e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo; DANIEL FRANZAO MOMOLI,

brasileiro, casado, administrador de empresas, titular do documento de identidade n® 27.169.993,
expedido pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 275.360.118-65, residente e domiciliado na
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo; ¢ DANIEL VIEIRA DE FREITAS, brasileiro,
casado, economista, titular do documento de identidade 23.760.302-0, expedido pela SSP/SP, e
inscrito no CPF/MF sob o n° 281.409.738-58, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sio Paulo; RICARDO ESPINOLA VISCO, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n°® 2.972.783, expedida pela SSP/BA, inscrito no
CPF/ME sob o n°® 447.212.425-49, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo; SERGIO PESSOA CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade n® 28.926.458-2, expedida pelo
DIC/R]J, insctito no CPF/ME sob o n® 857.239.677-20, residente e domiciliado na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; E: RODRIGO FERREIRA LOVATTI, brasileiro, casado,
administrador, portador da catteira de identidade n® 1242240, expedida pelo SSP/ES, insctito no
CPF sob o n0 076.790.487-70, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro; SUBSTABELECIDOS F: ZAFENATE PANEA PINTO CARDOSO, brasileiro,

solteiro, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 07649123-2, expedida pelo IFP/R],
inscrito no CPF sob o n® 937.051.907-68, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro/R]J;
PAULA COELHO MAGRATH, brasileira, casada, publicitaria, portadora da carteira de
identidade n® 10079018-7, expedida pelo DETRAN/R], inscrita no CPF sob n°® 043.058.677-96,
residente e domiciliada na cidade do Rio de Janeiro/R]; JULIANA SIMOES SCHMITH,
brasileira, solteira, administradora, portadora da carteira de identidade n°® 11953185-3, expedida
pelo DIC/R]J, insctita no CPF sob n° 056.599.897-80, residente e domiciliada na cidade do Rio de
Janeiro/R]J; THIAGO LEMA RORIS BUGARIN, brasileiro, casado, publicititio, portador da
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carteira de identidade n® 11953185-3, expedida pelo IFP/R], inscrito no CPF sob o n°® 099.748.277-
01, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro/R]; SUBSTABELECIDOS G: DIEGO
BRUHN ESTEVE, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador de carteira de
identidade n°® 111506549, emitida por DETRAN/R]J, inscrito no CPF/ME sob o n°® 100.306.997-
54, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; TATIANA ALCANTARA DE
MORAES VENTURA, brasileira, casada, economista, titular do documento de identidade n°
20628447-3, expedido pelo DETRAN/R]J, e inscrita no CPF/MF sob o n® 101.166.007-56,
residente e domiciliada na cidade e Estado do Rio de Janeiro; ¢ RAFAEL DA SILVA
BITTENCOURT, brasileiro, casado, contador, titular do documento de identidade n® RJ-
110239/0-4, expedido pelo CRC/R]J, e inscrito no CPEF/MF sob o n°® 055.635.647-03, residente e
domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro; SUBSTABELECIDOS H: GABRIELA
AMARAL FARIA TELES, brasileira, casada, economista, portadora da carteira de identidade n°
12796431-0, expedida pelo DETRAN/R], inscrita no CPF sob o n® 094.296.227-30, residente e
domiciliada na cidade e Estado do Rio de Janeiro; LUCAS JORGE BARBOSA LOPES MONIZ
DE SOUZA, brasileiro, solteiro, administrador, titular do documento de identidade n® 11772380-
9, expedido pelo IFP/R]J, e insctito no CPF/MF sob o n°® 113.134.767-65, residente e domiciliado
na cidade e Estado do Rio de Janeiro; DANILLO MARQUES DE SOUZA INGARANO,
brasileiro, administrador, solteiro, portador da carteira de identidade n°. 44.171.831-0, expedida
pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n°. 373.010.458-67, residente e domiciliado na cidade e Estado
do Rio de Janeiro; DANIEL SANTORO VINAGRE, brasileiro, casado, administrador, titular
do documento de identidade n°® 11.621.354-7, expedido pelo DIC/R]J, e insctito no CPF/MF sob
o n° 100.364.917-30, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro; FABIO
SILVESTRE, brasileiro, administrador, casado, portador da carteira de identidade n®. 20.701.639-
5, expedida pela DIC/R], e insctito no CPF/MF n°. 101.963.517-74, residente ¢ domiciliado na
cidade e Estado do Rio de Janeiro; e VANESSA LACERDA, brasileira, bacharel em ciéncias
contabeis, divorciada, portadora da carteira de identidade n°. 12872852-4, expedida pela
DETRAN/R], e insctita no CPF/MF n°. 092.830.447-70, residente e domiciliado na cidade e
Estado do Rio de Janeiro; SUBSTABELECIDOS I: JAQUELINE BRAGA CARDOSO,

brasileira, administradora, casada, portadora da carteira de identidade n°. 24.721.409-1, expedida
pela DETRAN/R]J, e inscrita no CPF/MF n°. 132.444.057-03, residente e domiciliada na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro; JOAO HENRIQUE CABRAL RELVAS JACOMI BERTOLDI
brasileiro, economista, casado, portador da carteira de identidade n® 020.625.833-7, expedida pelo
DIC/R], e insctito no CPF n° 105.641.277-10, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro; e RAQUEL NAKAMATSU MONTEIRO brasileira, solteira, contadora, portadora
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da carteira de identidade n°. 28.696.678-5, expedida pela SSP/SP, e inscrita no CPF/MF n°.
268.193.738-80, residente e domiciliada na cidade e Estado do Rio de Janeiro. Sio outorgados
poderes para: i) AGINDO A OUTORGANTE EM CONJUNTO COM UM
SUBSTABELECIDO “A”, “B”, “C” ou “D”: a) Praticar atos que envolvam obrigacdes sem

limite de algada; b) aprovacao de concessao de allowances cujo valor total envolvido seja superior a
R$ 2.000.000,00 (dois milhoes de reais), desde que nao aprovado previamente no or¢gamento anual;
¢) Praticar atos nio considerados CURSO NORMAL DOS NEGOCIOS; ii) AGINDO DOIS
SUBSTABELECIDOS “A” ou “B” EM CONJUNTO: a) Praticar atos que envolvam
obrigacdes até o limite de R$2.000.000 (dois milhdes de reais); iii) AGINDO UM
SUBSTABELECIDO “B” EM CONJUNTO COM UM SUBSTABELECIDO “C” ou

“D” : a) Praticar atos que envolvam obrigagoes até o limite de R$1.500.000,00 (hum milhao e
quinhentos mil reais); iv) AGINDO UM SUBSTABELECIDO “E” EM CONJUNTO COM
UM SUBSTABELECIDO “A”, “B”, “C” ou “D”: a) Praticar atos que envolvam obrigacdes
até o limite de R$900.000,00 (novecentos mil reais); v) AGINDO UM SUBSTABELECIDO
“F”, EM CONJUNTO COM UM SUBSTABELECIDO “A”, “B”, “C”, “D” ou “E” a)
Praticar atos que envolvam obriga¢des até o limite de R$300.000,00 (trezentos mil reais); vi)
AGINDO DOIS SUBSTABELECIDOS “F” EM CONJUNTO: a) Praticar atos que
envolvam obrigacdes até o limite de R$50.000,00 (cinquenta mil reais). SAO OUTORGADOS
PODERES PARA SEMPRE EM CONJUNTO DE DOIS SUBSTABELECIDOS,
EXCETUADOS OS DAS CATEGORIAS “G” “H” e “I”, COM OBSERVANCIA DAS
ALCADAS DESCRITAS NOS ITENS ANTERIORES: a) representar as OUTORGANTES
perante quaisquer pessoas fisicas ou juridicas (locatarios, lojistas, usuarios, permissionarios ou
autorizados) na contratacdo (a.1) das locagoes, autorizagdes temporarias de uso, exibi¢cio ou
comodatos de lojas e demais espagos comerciais e fachadas integrantes dos setores da aludida
edificacao, inclusive os destinados a merchandising, bem como (a.2) das cessoes de direitos de
infraestrutura técnica do SHOPPING LEBLON, podendo ajustar e aceitar clausulas e condigdes,
assinar todo e qualquer contrato, distrato, aditamento e demais documentos relativos as locagoes,
autorizacOes, comodatos e/ou cessdes de direitos de infraestrutura técnica; b) receber e dar
quitacdo em relagdo a quaisquer valores devidos as OUTORGANTES a titulo de aluguel, prego,
multa ou indenizagao pelo uso de seu patrimonio ou exercicio de seus direitos confiados nos termos
supra a administragio da OUTORGADA, inclusive vinculados a reembolso de taxas, impostos,
despesas de custeio do condominio, de consumo especifico de energia, dgua/esgoto e telefone,
bem como de contribui¢do para o fundo de promo¢ao do SHOPPING LEBLON; c) representar
as OUTORGANTES extrajudicial e judicialmente, podendo constituir advogados, outorgando
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poderes da clausula "ad judicia et extra", para defesa dos interesses das OUTORGANTES, com
poderes para firmar compromissos, acordos e transigir; d) representar as OUTORGANTES
perante todas e quaisquer reparticGes publicas federais, estaduais e municipais, entidades
autarquicas, paraestatais e sociedades de economia mista, para defesa dos interesses das
OUTORGANTES e tratar de questdes necessarias a melhor administracaio do SHOPPING
LEBLON ; e) sob exclusiva responsabilidade da OUTORGADA e com reserva, substabelecer,
no todo ou em parte e em pessoa(s) da sua confianca, os poderes aqui conferidos, desde que
observados os mesmos termos e condi¢bes previstos neste instrumento; e f) praticar, no interesse
das OUTORGANTES ¢ nos limites acima estabelecidos, o que mais necessario for ao fiel
desempenho deste mandato, que tem eficicia e validade até 30/03/2026, com efeitos retroativos
a data de 30/03/2025, ficando ratificados todos os atos anteriormente praticados pelos
SUBSTABELECIDOS, na forma do presente mandato, na forma do presente mandato, quando
ficara, entdo, automaticamente revogado, independentemente de qualquer notifica¢ao, interpelagao

ou aviso, seja judicial ou extrajudicial.

Para fins deste Instrumento, entende-se por “CURSO NORMAL DOS NEGOCIOS”,
entre outras atividades relacionadas ao segmento de shopping centers, aquelas
relacionadas a contratagdo de auditoria da OUTORGADA, a prestagdo de servigos a
administragdo ordinaria dos espagos comerciais e das areas comuns do SHOPPING
LEBLON, as atividades de aluguel de lojas e quiosques, merchandising, incluindo a
celebragdo, o aditamento e/ou a renovagio dos respectivos contratos, o recebimento e a
entrega de chaves dos espagos alugados, negociagdes sobre os valores de aluguel e das
respectivas formas de pagamento, bem como agdes judiciais e acordos judiciais ou
extrajudiciais relacionados as atividades de shopping center, incluindo, mas niao se
limitando, agées de cobranga, agdes renovatorias, agdes de despejo, agbes revisionais de
aluguel, agdes para discussido de questdes referentes ao Imposto Predial Territorial Urbano

(IPTU) sobre o SHOPPING LEBLON.

A titulo de esclarecimento, ndo serdo considerados atos incluidos no CURSO NORMAL
DOS NEGOCIOS, dentre outros: (i) ingresso em novos negécios ou participagio em
quaisquer operagoes nio relacionadas ao SHOPPING LEBLON; (ii) alienagdao de
participagdo societaria ou ativos relevantes, incluindo ativos imobiliarios; (iii) criagdo de
joint-ventures, parcerias ou envolvimento em empreendimentos de teor semelhante; (iv)
contratagdo de qualquer tipo de endividamento; (v) celebragdo de contratos relativos a
eventual expansio do SHOPPING LEBLON; (vi) contratagdao ou substitui¢do de auditor
independente das OUTORGANTES; e (vii) propositura ou defesa em qualquer tipo de
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procedimento judicial ou administrativo (incluindo os atos de firmar compromissos,
acordos e transigir no contexto de tais procedimentos) que nio seja estritamente

relacionado as operagdes do SHOPPING LEBLON.

No ambito do exercicio dos poderes outorgados por meio deste instrumento de mandato, a prévia
autoriza¢ao por escrito das OUTORGANTES sera necessaria para a pratica de todos e quaisquer
atos: (i) cujo valor total envolvido seja superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), desde
que nao aprovado previamente no or¢amento anual; e/ou (i) ndo se enquadrem no CURSO
NORMAL DOS NEGOCIOS ¢ cujo valor total envolvido seja superior a R$ 10.000,00 (dez mil

reais).

O presente substabelecimento tem validade ficando até 25/03/2026, quando ficard, entdo,
automaticamente revogado, independentemente de qualquer notificagao, interpelacao ou aviso, seja

judicial ou extrajudicial.

Rio de Janeiro/R], 25 de marco de 2025.

ALTANSCE ASSESSORIA COMERCIAL E SERVICOS LTDA.
Daniella De Souza Guanabara Santos Mauro Sérgio Junqueira de Aradjo

Administradora Administrador

Este documento foi gerado pelo usuario 035.*** ***.33 em 12/08/2026 11:11:17

NUmero do documento: 26081020373336300000284280561
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081020373336300000284280561
Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33

Num. 299909059 - P4g. 88



Docusign Envelope ID: 03CFA9D6-13F5-4936-8D06-C73D81E0F521

FERNANDES Rio de Janeiro Sao Paulo Vitéria
F ISHIDA & Centr Vila Olimpi Praia do Sus
LOURENCO b 1) 3842.4: 7) 2888.29

(21) 2233-0033 (1) 3842-4555  (27) 2888-2949

ADVOGADOS

contato@rrfadv.com.br

PROCURACAO

OUTORGANTES: (i) CPPIB LEBLON BRAZIL LTDA., inscrita no CNPJ sob o ne.
43.494.258/0001-02, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n9.
4.300, 142 andar, Itaim Bibi, CEP: 04.538-132; (ii) SHL PARTICIPACOES S/A,
inscrita no CNPJ sob o n°. 40.334.666/0001-09, com sede na Avenida
Ataulfo de Paiva, n°. 725, 3° andar (parte), Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP:
22.440-032; (i) RLB EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.,
inscrita no CNPJ sob o n°. 14.608.048/0001-91, com sede na Rua Dias
Ferreira, n°. 190, sala 301 (parte), Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22.431-
050; e (iv) ALTAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A, inscrita no
CNPJ sob on?17.848.419/0001-09, com sede na Rua Dias Ferreira, n°. 190,
sala 301 (parte), Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22.431-050, todas, neste
ato, representadas por sua mandatdria, ALIANSCE ASSESSORIA COMERCIAL
E SERVICOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°. 07.545.705/0001-33, com
sede na Rua Dias Ferreira, n2. 190, sala 301, parte, Leblon, Rio de Janeiro,
RJ, CEP: 22.431-050, representada, neste ato, por Zafenate Panea Pinto
Cardoso, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da carteira de
identidade n° 07649123-2, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n°
937.051.907-68, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro/RJ. e
Juliana Simoes Schmith, brasileira, solteira, administradora, portadora da
carteira de identidade n° 11953185-3, expedida pelo DIC/RJ, inscrita no
CPF sob n° 056.599.897-80, residente e domiciliada na cidade do Rio de
Janeiro/RJ.

OUTORGADOS: RODOLFO RIPPER FERNANDES, brasileiro, divorciado,
advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n2. 121.045 e na OAB/SP sob o n2.436.181,
DANIELLE ISHIDA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o ne.
167.711 e na OAB/SP sob o n9. 436.459, e LUCAS WAGNER LOURENCO,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n2. 178.838 e na OAB/SP
sob o n9. 438.137, todos com escritdrio com sede na Rua da Assembleia, ne.
100, 132 andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP. 20.040-007. Efg“g‘“

PODERES: “AD JUDICIA ET EXTRA” e mais 0s especiais para confessar,
reconhecer a procedéncia do pedido, transigir e celebrar acordo, desistir, o
renunciar o direito sobre o qual se funda a acdo ou notificacdao, concordar e ‘ ZPPC

Rio de Janeiro — Rua da Assembleia, n2. 100, 132 andar, Centro, CEP. 20.040-007
S&o Paulo — Rua Gomes de Carvalho, n?. 1.581, Salas 1.208/1.209, Vila Olimpia, CEP. 01.010-001 Pagina | 1
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Docusign Envelope ID: 03CFA9D6-13F5-4936-8D06-C73D81E0F521

FERNANDES
F ISHIDA &
LOURENCO

ADVOGADOS

discordar, conciliar em audiéncia, apresentar incidentes processuais, receber e
dar quitacdo, retirar e receber alvards/mandados de pagamento, nomear
preposto, promover denuncia do contrato, notificacdes extrajudiciais e
ajuizamento de quaisquer agdes, firmar compromissos, em qualquer instancia
ou tribunal, podendo, ainda, substabelecer o presente instrumento, com ou
sem reservas de poderes, a fim de que os outorgados possam atuar, em
conjunto ou separadamente.

Rio de Janeiro, 14 de outubro de 2025.

DocusSigned by: Assinado por:

HFEMTE PANEL PINTG: (ARDOSLana, Simors Sclumitle
94133DAAZS0FAFF... 4EF22E2270C14E5. .

Cppib Leblon Brazil Ltda., SHL Participacdes S/A, RLB Empreendimentos
e Participagdes Ltda. e Altar Empreendimentos e Participagbes S/A, por
sua mandataria, Aliansce Assessoria Comercial e Servicos Ltda., por sua
vez, por seus procuradores, Zafenate Panea Pinto Cardoso (CPF/MF ne.
937.051.907-68) e Juliana Simoes Schmith (CPF/MF n2. 056.599.897-80)
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Rio de Janeiro Sao Paulo Vitoria Manaus
Centro Vila Olimpia Centro Adrianépolis
FE RNAN DES (21) 2233-0033 (11) 3842-4555 (27) 2888-2949 (92) 99453-9272

ISHIDA &

LOURENGO

contato@rrfadv.com.br
ADVOGADOS

SUBSTABELECIMENTO

Substabelegco, com reservas de iguais os poderes a mim conferidos, aos advogados
DANIEL FREIRE DOYLE MAIA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob
o n?. 165.268, CLARA DE ALMEIDA WAGNER, brasileira, solteira, advogada, inscrita
na OAB/RJ sob 0 n? 237.089, JUDSLINY ALVES DE ALMEIDA FEU, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n2. 234.817, IZABEL SANTIAGO MARINHO
ESPINDOLA, brasileira, casada, inscrita na OAB/RJ sob o n2. 255.455, MARIA TEREZA
FERREIRA DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o ne.
239.960, BRUNA MARIA DOS SANTOS VALENTE DA SILVA, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n2. 246.250, BRENDA LIBETTENER DA SILVA
COUTINHO, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n2. 256.563,
GABRIEL DE OLIVEIRA MESQUITA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ
sob o n2. 184.358, ANA CAROLINE SA DE LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita
na OAB/RJ sob o n2 256.399, LETICIA CARLOS FERRREIRINHA RODRIGUES,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n 236.535, BIANCA BESSA DE
MENEZES, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/AM sob o n2 19.594, todos
com escritdorio com endereco profissional na Rua da Assembleia, n? 100, Sala 1301,
Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP 20040-007, podendo, a partir de entdo, gozarem de
todos os poderes que me foram outorgados.

Rio de Janeiro, 09 de janeiro de 2026.

Documentn assinade digitalmente

ub LUCAS WAGNER LOURENCO
g Data: 11/01/2026 20:10:15-0300

verifique em https:/ /validar. iti.gov.br

LUCAS WAGNER LOURENCO
OAB/RJ n2. 178.838
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I Sao Paulo: Rua Gomes de Carvalho, n°. 1.581, Salas 1.208/1.209, Vila Olimpia, CEP. 01.010-001
Vitéria: Avenida Jodo Batista Parra, n°. 633, sala 1.901, Praia do Sua, CEP. 29.052-123 Pagina | 1
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Docusign Envelope ID: 9EB78533-AB20-4A50-A941-241A55957D6B

TERMO DE ADESAO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E AO PLANO
DE RECUPERACAOQO JUDICIAL MODIFICATIVO

Processo n° 0823158-72.2025.8.19.0001.

Vara: 2* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.
Recuperandas: ARANY ADORNOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Arany Adornos”) e HB ADORNOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“HB

Adornos”), denominadas em conjunto como “Grupo HB”, inscritas no CNPJ/MF sob os n°
39.412.234/0001-81 e 31.641.871/0001-18, respectivamente, localizadas a Rua Jardim
Botanico, n® 635, sala 1.101, Jardim Botanico, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22470-050.

Nome: LWSA S.A

CNPJ/CPF: 02.351.877/0004-03

Endereco: RUA ITAPAIUNA, 2434 - ANDAR 1 SALA 04 SAO PAULO CEP 05.707-001
Valor: R$ 2.072,14

Eu, credor, devidamente habilitado na relacao de credores da recuperagao judicial do Grupo
HB, conforme descrito acima, com o valor de R$ 2.072,14 (dois mil e setenta e dois reais e
quatorze centavos), na classe III dos credores quirograficos, DECLARO neste ato
conhecimento sobre a Recuperacao Judicial em referéncia e, nos termos do art. 56-A da Lei n°
11.101/2005, EXERCO O DIREITO DE VOTO manifestando expressamente a

ACEITACAO aos termos do Plano de Recuperagio Judicial e eventuais modificativos que

possam vir a ser apresentados, ressaltando que os documentos de constitui¢ao/representacao

seguem anexos ao presente termo.

Rio de Janeiro/RJ, 25 de fevereiro de 2026.

(_ﬂbvsw/uiv‘o al MMWI Talan Kalisth

L3C2BA4298EEC487... LWSA S A LE5FZA0C1CFDO488...

Anexo I: documentos de representacio
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2 docusign

Certificado de Conclusao

Identificac@o de envelope: 9EB78533-AB20-4A50-A941-241A55957D6B Status: Concluido
Assunto: AB | Termo de Adesao (PRJ + Modificativo) - LWSA

Numero do Benner:

Envelope fonte:

Documentar péaginas: 1 Assinaturas: 2 Remetente do envelope:
Certificar paginas: 6 Rubrica: 0 Juridico Locaweb

Assinatura guiada: Ativado Rua ltapaiuna 2.434

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado Rua ltapaiuna 2.434

Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia Sao paulo, sdo paulo 05707-001

inbox.juridico@locaweb.com.br
Endereco IP: 163.116.230.156

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Juridico Locaweb Local: DocuSign

25/02/2026 18:52:29 inbox.juridico@locaweb.com.br
Eventos do signatario Assinatura Registro de hora e data
Alessandro Gil DocuSigned by: Enviado: 25/02/2026 18:57:52
alessandro@wake.tech d&,sw/Jro él(, Visualizado: 26/02/2026 14:41:31

3C2BA4298EEC487

Vice Presidente Assinado: 26/02/2026 14:41:44

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagdo da conta 5 . . | .
(Nenhuma) Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 189.1.124.68

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 01/06/2023 19:35:57
ID: 18eacch7-f533-49a4-9f11-cbh9bb389b647

Mariana Tahan Ralisch Assinado por: Enviado: 25/02/2026 18:57:53
mariana.ralisch@wake.tech MMW T\M KdLlSdA/ Visualizado: 26/02/2026 14:02:18
Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagio da conta FOFZAOCTCRD04%S.. Assinado: 26/02/2026 14:02:39

(Nenhuma)
Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 201.86.10.246

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 26/02/2026 14:02:18
ID: 56fefa96-ac3d-40e4-a5c8-54f8baf32759

Eventos do signatario presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data
Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data
Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de copia Status Registro de hora e data
Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
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Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora

Envelope enviado Com hash/criptografado 25/02/2026 18:57:53
Entrega certificada Seguranca verificada 26/02/2026 14:02:18
Assinatura concluida Seguranca verificada 26/02/2026 14:02:39
Concluido Seguranca verificada 26/02/2026 14:41:44
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico
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Termos de Assinatura e Registro Eletrénico criado em: 16/01/2020 10:53:57
Partes concordam em: Alessandro Gil, Mariana Tahan Ralisch

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgacéo de Assinatura

Periodicamente, a LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S/A. podera estar legalmente
obrigada a fornecer a vocé determinados avisos ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos
abaixo os termos e condi¢des para fornecer-Ihe tais avisos e divulgacGes eletronicamente através
do sistema de assinatura eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e
minuciosamente as informacdes abaixo, e se vocé puder acessar essas informacdes
eletronicamente de forma satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor,
confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtencao de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. Vocé podera baixar e imprimir 0s
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessao de assinatura, e se VOcé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apds esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais cdpias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacdo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderd, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacOes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a VOCE, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgaces requeridos em formato impresso, e entdo esperar até recebermos de volta a
confirmacéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vocé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacao de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao invés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgacOes eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificacdes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.
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Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuario da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
voceé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgagéo, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como contatar a LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S/A.:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informagdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:

Para informar seu novo endereco de e-mail a LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET
SIA.:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail anterior, seu novo
endereco de e-mail. N6s ndo solicitamos quaisquer outras informacgdes para mudar seu endereco
de e-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que 0 seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S/A.:

Para solicitar a entrega de cdpias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da
mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de
telefone. NGs cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET
S/IA.:
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Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletronico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-
mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de telefone. N6s ndo precisamos de
quaisquer outras informacdes de vocé para revogar seu consentimento. Como consequéncia da
revogacgéo de seu consentimento para documentos online, as transagdes levardo um tempo maior
para serem processadas.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(i1) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucgéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estao sujeitos a alteracfes. No caso de alteracao, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgagdo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmagéo de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacao eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgacdes exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢fes descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:
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(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(i) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacdo para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a LOCAWEB
SERVICOS DE INTERNET S/A. conforme descrito acima, eu consinto em receber
exclusivamente em formato eletrdnico, todos os avisos, divulgacdes, autorizacdes, aceites e
outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados para mim por LOCAWEB
SERVICOS DE INTERNET S/A. durante o curso do meu relacionamento com vocé.
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LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.
CNPJ/MF n2 02.351.877/0001-52
NIRE n? 35,300.349.482

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 20 DE OUTUBRO DE 2015

1. Data, Hora e Local: Aos 20 {vinte) dias do presente més de outubro do corrente ano de 2015 (dois mil
e quinze dC), as 10:00 hs. (dez horas), na sede social da empresa Locaweb Servicos de Internet S.A.
(“Companhia”}, ha Rua Itapaiina, n° 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Municipio de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo.

2. Presenca: Dispensada a convocagdo prévia, nos termos do Pardgrafo Primeiro do Artigo 13 do vigente
Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenga da totalidade dos Membros de seu Conselho de

Administracdo.

3. Comvosicio da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Michel Gora (“Presidente”), que
convidou o Sr. Gilberto Mautner (“Secretdrio”) para atuar como secretario.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre a convocacdo e a ordem do dia dos assuntos a serem tratados em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia {“AGE”), a ser realizada as 10:00 hs. do dia 30 de outubro de
2015.

5. Delibera¢des: Por unanimidade de votos dos membros do Conselho de Administragdo e sem quaisquer
restri¢Bes, foram aprovadas, apds debates e discussdes:

5.1. Conforme previsto no artigo 16, inciso V, do Estatuto Social da Companhia, a convocagéo dos acionistas
da Companhia a se reunirem as 10:00 horas do dia 30 de outubro de 2015 em AGE, que sera realizada na sede
social da Companhia, conforme Edital de Convocago a ser inicialmente publicado a partir do dia 21 de outubro
de 2015, nos termos do disposto no artigo 25, paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia, e artigo 124,
§12, inciso 1, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”);

5.2. A seguinte ordem do dia da AGE, a ser realizada em 30 de outubro de 2015: (i) apreciagdo e aprovagao
do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacio da ALLIN Tecnologia da Comunicagdo Ltda. pela Locaweb Servigos
de Internet S.A.”, emitido na presente data do dia 20 de outubro de 2015, entre a Companhia e a ALLIN
Tecnologia da Comunicacdo Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado
de $30 Paulo, na Rua ltapaitna, n? 2,434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 08.473.912/0001-92, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o “N.I.R.E.” n2 35.221.102.433 (“ALLIN"}), bem como
mediante interveniéncia/anuéncia de Gilberto Mautner, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET 5.A.
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identidade RG n? 22.900.859-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n¢ 072.442.868-21, residente e domiciliado
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Itapaiuna, n2 2434, 12 andar,
Sala 02, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo; (ii) ratificacéo da
nomeac¢do da empresa especializada que avaliou o patrimdnio da ALLIN para os fins da incorporacio pela
Companhia; (iii) aprovagdo do correspondente laudo de avaliagdo patrimonial da ALLIN; {iv) aprovacdo da
incorporacdo da ALLIN pela Companhia, sem aumento de capital da Companhia; (v) destacar parcela do capital
social a filial constituida em reunido de Diretoria de 11 de agosto de 2015 (“Filial ALLIN”) e, consequentemente,
aprovar a alteracao do artigo 22 de seu Estatuto Social; e, ainda, {vi) aprovagdo da consolida¢io do Estatuto
Social da Companhia em razdo da deliberacdo (v) acima, bem como para consubstanciar as deliberagGes
constantes das anteriores alteragGes no Estatuto Social solenemente aprovadas nas assembleias gerais de
acionistas de 05 de abril de 2013, 11 de margo de 2014, 13 de agosto de 2015 e 08 de setembro de 2015; bem
como ressalve-se que o Protocolo e Justificativa, Laudo de Avaliacdo e proposta de Estatuto Social
reformado/consolidado constam como Anexos |, Il e lll desta RCA e estdo a disposi¢do dos acionistas, na sede
da Companhia, nos termos do artigo 135, §32 da LSA; sendo certo que, adicionalmente, os presentes
dispensaram a publicagdo de tais documentos.

5.3. Em virtude do acima deliberado, autorizar o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia
a convocar a AGE de 30 de outubro de 2015 a partir da data de amanhd (ou seja, dia 21 de outubro de 2015),
de acordo com o Paragrafo Unico do Artigo 25 e seguintes do vigente Estatuto Social da Companhia.

6. Encerramento, Lavratura e Aprovacdo da Ata: Nada mais havendo a tratar, a Reunido do Conselho de
Administragdo foi transitoriamente interrompida para que se lavrasse a presente Ata que, depois de elaborada
¢ lida, foi aprovada e assinada pela totalidade dos presentes nos termos da LSA e em observancia ao disposto
no vigente Estatuto Social da Companbhia.

A presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio da Companhia.

7. Mesa: Presidente da Mesa: Michel Gora. Secretdrio: Gilberto Mautner. Conselheiros Presentes: Srs.
Michel Gora,Gilberto Mautner e Kyle Ryland. ' L

Certifico que a presente é cépia fiel do original lavrado no Livro préprio.

S3o Paulo, SP, 20 de outubro de 2015.

/ ‘.'I il .
{3’\ Jk U L'J ((-—'4 ( Bt
Gilbérto Mautner {“Secretario”)

Esta pagina refere-se 3 Ata de Reunifio do Conselho de Administragio realizada pela empresa Locaweb Servigos de Internet S.A. em 20 (vinte) dias

do presente més de outubro do corrente ano de 2015 {dois mil e guinze dc}.
Jur/Soc/LwSA/RCAs/15/RCA ConvAGEAprovincorpAllin Qut2015/RCA ConvAGEAprovincorpallin 20 10 15{JucespFinal).doc

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.

Este documento foi gerado pelo usuario 035.*** ***.33 em 12/08/2026 11:11:17
NUmero do documento: 26081020373336300000284280561
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081020373336300000284280561
Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33 .
P Num. 299909059 - Pag. 10C




510. 48/ 15— 3 s e =

HIIllllI\I\Mllll!lllﬂlllllNllﬂMlN\llllﬂllIﬂlM =)

Este documento foi gerado pelo usuério 035.*** ***.33 em 12/08/2026 11:11:17

Numero do documento: 26081020373336300000284280561
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081020373336300000284280561
Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33

Num. 299909059 - P4g. 101



LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.

NIRE 35.300.349.482
CNPJ/MF n2 02.351.877/0001-52

ANEXO |

ATA DE REUNIAC DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE OUTUBRO DE 2015

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICACAO LTDA. PELA
LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A., ORIGINARIAMENTE ELABORADO E EMITIDO EM 20 DE QUTUBRO
DE 2015

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAQ DA ALLIN TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA. PELA
LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A., CELEBRADO EM 20 DE OUTUBRO DE 2015

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas (as “Sociedades”):

(a) ALLIN Tecnologia da Comunicagdo Ltda,, sociedade empresaria limitada, estabelecida na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Itapailina, n? 2.434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila Andrade,
CEP 05.707-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n  08.473.912/0001-92, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”} sob o NIRE
35.221.102.433 {"ALLIN"), neste ato representada na forma do seu contrato social;

(b) LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET $.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de 530 Paulo, na Rua Itapaitina, ne 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no
CNPJ/MF sob o n¢ 02,351.877/0001-52, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a
JUCESP sob o NIRE n2 35.300.349.482, neste ato representada na forma do seu estatuto social {“Locaweb”
e, em conjunto com ALLIN, as “Sociedades”);

E, como interveniente-anuente,

(c) GILBERTO MAUTNER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade R.G. n?
22.900.859-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 072.442.868-21, residente e domiciliado na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com endere¢co comercial na Rua Itapaiuna, n? 2,434, Bairre da Vila
Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de S&0 Paulo, Estado de S&o Paulo, (“Gilberto”},

tém entre si ajustado e acordado celebrar o presente “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da ALLIN
Tecnologia da Comunicagéo Ltda. pela Locaweb Servicos de Internet S.A.” (“Protocolo”), para consignar os
motivos e estabelecer as condigbes para a incorporagdo da ALLIN pela Locaweb, de acordo e para os fins
dos artigos 1.116 a 1.118 do Cddigo Civil Brasileiro e para os fins dos artigos 224 e 225 da Lei n? 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

1. Justificacdo da Incorporacao

1.1.  Aincorporagdo da ALLIN pela Locaweb ora proposta (“Incorporacdo”) é da maior conveniéncia aos
interesses das Sociedades, tendo em vista que as Sociedades integram o mesmo grupo econdmico e que
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a transferéncia das atividades atualmente conduzidas pela ALLIN para a Locaweb possibilitario uma maior
eficiéncia financeira, operacional e administrativa para as Sociedades e melhor controle, pelos seus
respectivos socios efou acionistas, das diferentes dreas de atuacio das Sociedades.

1.2. Pelos motivos acima expostos, as administragSes da ALLIN e da Locaweb resolvem submeter a
deliberagdo de seus administradores, sécios e acionistas a presente proposta de Incorporagdo e que,

sendo aprovada, observaré os seguintes procedimentos e condicBes.

2. Elementos Patrimoniais a Serem Vertidos

2.1,  Como resultado da Incorporagdo, transferir-se-a para a Locaweb a totalidade do patriménio da
ALLIN, com todos 0s seus elementos de ativo e passivo.

2.2,  Como consequéncia da incorporacdo do patrimdnio da ALLIN pela Locaweb, a ALLIN sera extinta
no ato em que for aprovada a Incorporacdo.

3, Avaliacdo do Patrim8nio a Ser Vertido

3.1. Para fins da Incorporagdo, o patriménio da ALLIN a ser incorporado pela Locaweb foi avaliado com
base em seu valor contébil, na data de 30 de setembro de 2015, pela seguinte empresa especializada,
conforme o disposto no artigo 226 da Lei das S.A., “ad referendum” dos sécios da ALLIN e dos
administradores e acionistas da Locaweb: Mactri Contabilidade S/S Ltda., com sede na Cidade de Sio
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Ana Margarida de Laet, n® 65 — piso superior, registrada no Conselho
Regicnal de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n2 25P026405/0-4 e inscrita no CNPJ/MF sob n2
11.460.245/0001-18 ("Mactri”).

3.2, Tendo sido anteriormente informada sobre a sua nomeacdio como empresa especializada, “ad
referendum” da Unica sécia da ALLIN e dos acionistas da Locaweb, a Mactri se antecipou nos estudos e
preparacdo do laudo de avaliacdo da ALLIN, constatando que ndo existe conflito e/ou comunhio de
interesses, atual ou potencial, desta em relagdo a prépria operagio de Incorporagio.

3.3. O respectivo laudo de avaliagdo passa a integrar este Protocolo, como seu Anexo |, de acordo com
o qual o valor contdbil do patrimdnio da ALLIN é de R$5.120.745,00 {(cinco milhdes, cento e vinte mil,
setecentos e quarenta e cinco reais} (“Laudo de Avaliagdo”).
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3,4,  As eventuais variacBes patrimoniais da ALLIN ocorridas entre 12 de outubro de 2015 (inclusive) e
a data da aprovacdo da Incorpora¢do serdo absorvidas pela Locaweb.

4. Capital das Sociedades

41. Anteriormente e como condicdo a incorporacio da ALLIN pela Locaweb, Gilberto, acima
qualificado, deverd transferir & Locaweb, também acima qualificada, a sua Onica quota do capital social da
ALLIN, de forma que a Locaweb passara a deter quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital
soctal da ALLIN imediatamente antes da Incorporagdo.

4.2, O total de 1.000.000 {um milhdo) de quotas representativas cdo capital social da ALLIN
anteriormente detidas pela Locaweb serdo canceladas e ndo haverd emissdo de novas agbes
representativas do capital social da Locaweb, tendo em vista esta ser a detentora da totalidade do capital
social da ALLIN.

5. Demais Condicées Aplicdveis a Incorporacio

5.1. Sucessdo em Direitos e Obrigacdes. A Locaweb sucederd a ALLIN em todos os seus direitos e
obrigacdes, sem solugéo de continuidade.

5.2.  Atos Societdrios. Realizar-se-do: (A.1) reunido do Conselho de Administragdo da Locaweb; (A.2)
Assembleia Geral Extraordinaria da Locaweb; e, ainda, (B) uma Reuni3o de Sécios e/ou alteragdo do
Contrato Social da ALLUIN, todas para apreciar e deliberar a respeito da justificagdo e Incorporagdo
contempladas neste Protocolo, incluindo, sem limitagdo, a extingdo da ALLIN. Em sendo aprovada a
Incorporagio, as Sociedades comprometem-se a realizar os demais atos societarios que se fizerem
necessérios para concluir as operagdes previstas neste Protocolo.

5.3. Legislacio e foro. O presente Protocolo e Justificagdo rege-se e interpreta-se de acordo com a
legisla¢&o aplicavel, ficando eleito o Foro Central da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
como competente para conhecer e julgar qualquer controvérsia decorrente deste Protocolo e Justificagdo
ou das opera¢des nele indicadas, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado gue seja.

[restante da pdgina intencionalmente em branco, segue pdgina de assinaturas)
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E, por estarem assim justas e contratadas, as Sociedades assinam o presente instrumento em 12 {doze)
vias de igual teor e para um sé efeito, juntamente com 02 (duas) testemunhas.

S40 Paulo, SP, 20 de outubro de 2015.

ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO LT,

[l
PorAlictopAfartins Popper Por: Ricardo Gora
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro e Administrativo

LOCAWEB SERVIGOS DE INTERNET $.A.

/ﬁ/% /7 L[~

]
Por: Fla% Bem’c‘w{ansen Ferreira Por: Ricart!lo Gora
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Vice Presidente Financeiro

AD LAY

GILBERTO MAUTNER
Testemunhas:
Por: Foliriunce Ruxpa por: Al Freww, TSl
RG.n? UNISGA30S RG.ne < QU2 . §50-9
CPE/MF ne: 4oUOG G ¥SE5 ¥ CPF/MFn2: 263 . HYUS .UE-26
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LOCAWEB SERVIGOS DE INTERNET S.A.
NIRE 35.300.349.482
CNPJ/MF n2 02.351.877/0001-52
ANEXO Il

ATA DE REUNIAO DO CONSELHC DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 20 DE OUTUBRO DE 2015

LAUDO PARA FINS DA INCORPORAGAO DA ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAO LTDA. PELA LOCAWEB
SERVICOS DE INTERNET S.A., DE 20 DE QUTUBRO DE 2015

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. P’
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Laudo de Avaliacio de Acervo Liquido Contabil
ALLIN Tecnologia da Comunicagéo Ltda.

Data base: 30 de setembro de 2015
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LAUDO DE AVALIAGAO DE ACERVO LiQJUIDC CONTABIL D
ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAD LTDA. >

DADOS DA EMPRESA AVALIADORA

1. MACTRI CONTABILIDADE $/S LTDA., com sede na Capital do Estado de S&o
Paulo, na Rua Ana Margarida de Laset, 65 — Piso Superior, devidamente inscrita
no Conselho Regional de Contabilidade de S#o Paulo sob o n® 25P026405/0-4,
e no CNPJ/MF sob o n° 11.460.245/0001-18, neste ato representada por seu
sécio José Luiz Barboza Filho, brasileiro, contador, inscrito no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n® 18P180362/0-5, nomeada na
qualidade de perita, para proceder a avaliag8o do valor contabil, em 30 de
setembro de 2015, do acervo liquido da empresa ALLIN TECNOLOGIA DA
COMUNICAGAO LTDA. (“ALLIN"), sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 08.473.912/0001-92, com sede na Capital do Estado de Séo
Paulo, na Rua ltapaiuna, n® 2434, 1° andar, Sala 02, Vila Andrade, CEP 05707-
001, com seus atos constitutivos devidaments arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP”) scb o n® 35.221.102.433 (NIRE), a ser
incorporado pela LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. (“LOCAWEB”),
sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.351.877/0004-03, com sede na
Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua ltapaiina, n® 2.434, 1° andar, Sala 04,
Vila Andrade, CEP 05.707-001, com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de S&0 Paulo sob o n°® 35.300.349.482 (NIRE).

OBJETIVO

2. O presente laudo tem por objetivo exclusivo a determinagao do valor patrimonial
contabil, em 30 de setembro de 2015, do acervo liquido da ALLIN, a ser
incorporado pela LOCAWEB.,

CRITERIOS DE AVALIAGAO E PROCEDIMENTOS APLICADOS

3. A avaliag8io do acervo liquido contébil foi fundamentada nos valores declarados
no balango patrimonial levantado em 30 de setembro de 2015, elaborado sob a
responsabilidade da administrag&o.

Nossa avaliagéo foi conduzida em conformidade com as préticas e principios
contabeis adotados no Brasil, suportada pelos seguintes procedimentos:

a) Exame dos livros de escrituragio contabil da companhia;

b) Revisdo do Balango Patrimonial da ALLIN anexo ao presente Laudo:

c) Verificagdo de documentos e suportes aos saldos contabeis apresentados;

d) Revis#o das priticas e estimativas adotadas pela administracdo para
mensuracéo de ativos e passivos.

Mactri Contabilidade S/S Ltda. Pagina 1 de 3
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LAUDO DE AVALIACAO DE ACERVO LiQUlT.'_)O CONTABIL DA
ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAD LTDA.

CONCLUSAO

4. Com base nos trabalhos efetuados e na aplicacdo dos procedimentos
mencionados no itéem anterior, concluimaos que o valor contabil do Acervo Ligquido
da ALLIN, em 30/09/2015, a ser incorporado pela LOCAWEB é de R9%
5.120.745,00(Cinco_milhdes, cento e vinte mil, setecentos e quarenta e cinco

reais).

INFORMAGOES ADICIONAIS

Em atendimento aos requisitos do Conselho Federal de Contabilidade
informamos que:

a) Nao temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de
interesse em relagdo aos servigos que foram por nés prestados e que estdo
acima descritos;

b) Nao temos conhecimento de nenhuma agdo do controlador ou dos
administradores da empresa com o objetivo de direcionar, limitar, dificultar
ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos
ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas
conclusdes;

¢) Nado fomos informados e nao temos conhecimento de qualquer evento
relacionado a atividade da companhia que possa trazer impacto e alteragdes
relevantes no resultado desta avaliagao.

Séo Paulo, 20 de outubro de 2015.

Mactri Contabilidade S/S Ltda. 1. o e e srob i St PSP 253543
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LAUDO DE AVALIAGAO DE ACERVO LIQUIDC CONYABIL DA
ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNIZAGAQ LTDA,

ANEXO AC LAUDOQ DE AVAUAGAD DO PATREMONIO LICLD0 APURADO PP MEIQ DOS LIVRLS CONTABELS
EMITIDO EM 20 DE OUTUBRO DE 2015

ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICAGAQ LTDA

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2015

VALORES EM REAIS
ATVO _50/09/2015  PASSIVQ _30/09/2015
CIRCULANTE 6871596  CIRCULANTE 1784221
DISPONIBILIDADES 4,411,938 FORNECEDORES 188.617
CLIENTES 2218267 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 528.478
IMPOSTOS A RECUPERAR 60.003 OBRIGAGOES TRABALHISTAS 1.054.376
ADIANTAMENTOS 159.453 OUTROS DEBITOS 12,750
OUTROS CREDITOS 21,820
NAQ CIRCULANTE 99.432 NAO CIRCULANTE 66.062
PARTES RELACIONADAS 36 PARTES RELACIONADAS 66.062
IMOBILIZADD 79,158
INTANGIVEL 20.238 PATRIMONIO LIQUIDO 5.120.745
CAPITAL SOCIAL 1.000.000
LUCROS ACUMLILADOS 4,120,745
TOTAL ATIVO 6971028  TOTALDOQPASSI NIO 1 6.971.028

ESTE ANEXO € PARTE INTEGRANTE € INSEPARAVEL DO LAUDO DE AVALIACAO DD ACERVO LIQUIDO CONTABIL APURADO POR MEIO DOS LIVROS
CONTABEIS DA ALLIN TECNOLOGIA DA COMUNICACAO LTDA., EMITIDO POR MACTRI CONTABILIDADE S/S LTDA. EM 20/10/2015.

B e e —
Mactri Contabilidade S/S Lida. Pagina 3 de 3

Este documento foi gerado pelo usuario 035.*** ***.33 em 12/08/2026 11:11:17

NUmero do documento: 26081020373336300000284280561
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081020373336300000284280561

Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33 Num. 299909059 - Pég. 111




LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.
NIRE 35.300.349.482
CNPJ/MF n? 02.351.877/0001-52
ANEXO 1l

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 20 DE OUTUBRO DE 2015

PROPOSTA DE NOVA REFORMA/CONSOLIDAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

“LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.

CNPJ n.2 02.351.877/0001-52
NIRE 35.300.349.482

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO DA COMPANHIA

Artigo 12 - A LOCAWEB SERVIGOS DE INTERNET S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima que se rege
pelo presente Estatuto, pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”) e pelas demais Leis e Regulamentos gque lhe forem aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Itapaiuna,
n.2 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, podendo instalar filiais e agéncias em qualquer local do
pais ou no exterior.

Paragrafo 12 — A Companhia poderd, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar
filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Paragrafo 22 — A Companhia mantém filial na Rua Itapailna, n2 2.434, 12 andar, Sala 04, Bairro da
Vila Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, que tem como atividade
o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e nao
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customizaveis para e-mail marketing e campanhas para promoc¢io de vendas de produtos de
terceiros. A filial possui também capital social destacado no valor de R$200.000,00 {duzentos mil
reais}, cujo nome fantasia é “ALLIN” (“Filial ALLIN").

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social: (i} @ hospedagem de aplicativos baseados em Internet,
incluida a hospedagem de “péginas” ou “sites” e de “caixa postal eletrénica” ou “correio eletrdnico” para
recepgao de “e-mail” pela rede mundial de computadores; (ii) a administragido de bens préprios; {iii) o
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo customizaveis para e-
mail marketing e campanhas para promog¢do de vendas de produtos de terceiros; {iv) a participagdo em
outras sociedades, empresarias ou nao empresarias, na qualidade de sécia, quotista ou acionista; e (v} a
pratica de quaisquer atividades correlatas ou acessdrias necessdrias ou Uteis a consecu¢iio das atividades
acima previstas, sendo certo que, restritivamente e para todos os fins e efeitos de direito, as atividades
previstas no item (jii) supra serdo exercidas, de forma exclusiva, pela Filial ALLIN.

Artigo 42 - O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado.

CAP(TULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$43.231.128,40
{quarenta e trés milhdes, duzentos e trinta e um mil, cento e vinte e oito reais e quarenta centavos),
representados por 87.863.260 {oitenta e sete milhBes, oitocentas e sessenta e trés mil, duzentas e
sessenta) agdes, todas nominativas, na forma escritural e sem valor nominal, sendo 70.474.532 (setenta
milhdes, quatrocentas e setenta e quatro mil, quinhentas e trinta e duas) a¢bes ordindrias e 17.388.728
{dezessete milh3es, trezentas e oitenta e oito mil, setecentas e vinte e oito) acdes preferenciais.

Paragrafo 12 - Cada agdo nominativa, ordindria ou preferencial, da direito a um voto nas
delibera¢des das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 22 - As agdes preferenciais garantem a seus titulares, além do direito de voto integral,
prioridade no reembolso do capital no caso de liquidagdo da Companhia.

Paragrafo 32 - As acbes da Companhia sdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) com
qguem a Companhia mantém contrato de custédia em vigor, sem emissio de certificados. A
instituicdo depositéria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbacdo
da propriedade das ag¢des escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as ac¢des
custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 42 - Fica vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias.

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.

Este documento foi gerado pelo usuario 035.*** ***.33 em 12/08/2026 11:11:17
NUmero do documento: 26081020373336300000284280561
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081020373336300000284280561

i i . - 1 2026 20:37: . -
Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33 Num. 299909059 - Pag. 11°




Paragrafo 52 - As agBes serdo indivisiveis em relagéo a Companhia. Quando uma agao pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 62 - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdo de suas respectivas
participacdes, na subscri¢io de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo
de emissio da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 {trinta) dias, exceto nos casos
previstos em lei, incluindo o previsto no Artigo 8° abaixo.

Paragrafo 72 - A sociedade ¢ facultado emitir agdes, sem guardar a propor¢3o das espécies efou
classes das acdes ja existentes, bem como criar classes de acOes preferenciais, desde que o numero
de acBes preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restri¢io no exercicio desse direito, ndo
ultrapasse o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das a¢des emitidas.

Artigo 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 160.000.000 {cento e
sessenta milhdes) acdes ordindrias, incluidas as agbes ordindrias ja emitidas, independentemente de
reforma estatutaria.

Paragrafo 12 - O aumento do capital social sera realizado mediante deliberacio do Conselho de
Administracdo, a quem competird estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive prego, prazo e
forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a competéncia para
o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir a¢gdes ordinarias,
acdes preferenciais, debéntures conversiveis em acbes ordindrias, debéntures conversiveis em
acdes preferenciais e bonus de subscrigao.

Artigo 7¢ - A Companhia poder3, por deliberagdo do Conselho de Administrac3o, adquirir as préprias agdes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro
e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital social, observadas as disposigdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 82 - A Companhia poder3, por delibera¢do do Conselho de Administra¢io e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscricio de acdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia, podendo essa opgdo ser estendida aos administradores ou empregados das
sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.
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Este documento foi gerado pelo usuario 035.*** ***.33 em 12/08/2026 11:11:17

NUmero do documento: 26081020373336300000284280561
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081020373336300000284280561
Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33

Num. 299909059 - P4ag. 11/



CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposicdes Gerais

Artigo 92 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, de
acordo com as atribui¢Bes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordindria fixard o montante anual global da remuneragdc dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua distribuigdo.

Sec¢dolll - Conselho de Administracdo

Artigo 11 - O Conselho de Administragiio serd composto por no minimo 03 (trés) e no maximo 07 (sete}
membros, todos acionistas da Companhia, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 01
{um) ano, podendo ser reeleitos.

Pardgrafo 12 - A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando
os votos em branco, previamente a sua eleigdo, o niumero de cargos do Conselho de Administragdo
a serem preenchidos em cada mandato, observado o minimo de 03 (trés) membros, e o maximo de
07 (sete} membros.

Pardgrafo 22 - Os membros do Consetho de Administragdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo. Os membros do Consetho de Administragdo poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a
investidura de seus sucessores.

Artigo 12 — O Conselho de Administragio terd 01 (um) Presidente e 01 {(um) Vice-Presidente, que serdo
indicados pela Assembleia Geral. No caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do
Conselho de Administracio, assumird as fungdes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipotese de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, as fungdes
do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente.

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante
notificacio escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco} dias Uteis, e com apresentacdo da
pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. p./
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Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a

presenca da totalidade dos seus membros, e, em segunda convocagéo, por pelo menos a maioria de seus

membros.
Paragrafo 12 - As reunifes do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria
do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administragiio ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administra¢do, cabendo ao presidente da reunido indicar o
secretario.

Pardgrafo 22 - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragéo,
o respectivo membro do Conselho de Administragdo poderd, com base na pauta dos assuntos a
serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administrac3o, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado.

Pardgrafo 32 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracdo,
o substituto sera eleito pela Assembleia Geral. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a
destituic3o, morte, renincia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 42 - Caso um Membro do Conselho de Administracdo deva se ausentar temporariamente
de seu cargo, tal membro ausente do Conselho de Administracdo sera responsavel por nomear um
dos outros membros do Conselho de Administragdo para substitui-lo.

Pardgrafo 52 - As deliberagdes do Conseltho de Administragdo serdio tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
Artigo 14, paragrafo 22 deste Estatuto.

Pardgrafo 62 - Nas deliberacdes do Conselho de Administragdo, o Presidente terd voto de qualidade
no caso de empate da votacdo.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administrago serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida gravagao
e degravagdo das mesmas. Tal participagdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, 0s membros do Conselho de Administracio que participarem remotamente da reunido do Conselho
poderdo expressar seus votos, na data da reunifio, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 12 - Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que deverd ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro
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de Atas do Conselho de Administra¢do da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do
Artigo 14, pardgrafo 22 deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administragio, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apods a transcrigao da
ata.

Paragrafo 22 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberagao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Pardgrafo 32 - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas reunides,
com a finalidade de acompanhar as deliberacdes efou prestar esclarecimentos de qualquer
natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 16 - O Conselho de Administragio tem a fungdo primordial de orienta¢do geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além
de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei, pelo Estatuto Social e por acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia:

I Exercer as fun¢des normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e
deliberacdo qualquer assunto que n3o se compreenda na competéncia privativa da Assembleia
Geral ou da Diretoria;

Il. Fixar a orientaciio geral dos negécios da Companhia;

. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

V. Atribuir aos Diretores suas respectivas funcdes, atribuices e limites de algada ndo especificados
neste Estatuto Social, observado o disposto neste Estatuto e em acordos de acionistas arquivados

na sede da Companhia;

V. Deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agbes;

VL. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia
¢ solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer
outros atos;

Vil Apreciar os resultados trimestrais e anuais das operagdes da Companhia;

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.
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VIll. Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administra¢ao;

IX. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

X. Apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral;

Xl Aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragGes;

X, Deliberar sobre aumento do capital e sobre emissdo de a¢des da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 62 deste Estatuto, fixando as condigbes de emiss3o, inclusive prego e prazo
de integralizacdo, podendo, ainda, excluir {ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas
emissdes de acdes, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagio seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta puiblica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

X, Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢Bes de sua prépria emissdo, ou sobre o
langamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em a¢des de emissdo da Companhia,
para manuten¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

XIv. Deliberar sobre a emissdo de bdnus de subscrigdo;

XV, Qutorgar opcdo de compra de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
programas aprovados em Assembleia Geral;

XVI. Deliberar sobre a emissiio de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real,
bem como schre a emissdo de commercial papers;

XViIl. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obriga¢cdes de suas controladas e/ou subsididrias
integrais, sendo expressamente vedada a outorga de garantias a obrigagdes de quaisquer outros
terceiros;

XVIIL. Aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja

superior a R$10.000.000,00 {dez milhdes de reais);

XIX. Aprovar qualquer aquisi¢do ou alienagdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja superior
a R$10.000.000,00 {dez milhdes de reais);
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XX. Aprovar a criagdo de énus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros
por obrigagdes da propria Companhia;

XXI. Aprovar a obtengdo e contratagdo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo
operacdes de leasing, em nome da Companhia, no prevista no orgamento anual, cujo valor seja
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

XX, Deliberar o pedido de registro de companhia aberta perante a CVM;

XX, Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para a
preparac3o de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta; e

XXIV. Autorizar a propositura de a¢des judiciais, processos administrativos e a celebragdo de acordos
judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

Paragrafo Unico — O Conselho de Administragdo poderd autorizar a Diretoria a praticar quaisquer
dos atos referidos nos itens XVIil, XIX, XX, XX1 e XXII, observados limites de valor por ato ou série de
atos.

Artigo 17 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo representar o Conselho de Administragao
nas Assembleias Gerais.

Artigo 18 - O Conselho de Administra¢do, para seu assessoramento, poderd estabelecer a formagdo de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos
6rgdos de administragdo da Companhia ou néo.

Paragrafo Unico - Caberd ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneragdo, funcionamento,
abrangéncia e area de agdo.

Secdo Il - Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria da Companhia serd composta de no minimo 05 (cinco) e no maximo 10 (dez)
membros, acionistas ou nido, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administra¢do, autorizada a
cumulaggo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor
Vice-Presidente Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Marketing, , um Diretor Financeiro, um Diretor
de Relagdes com Investidores, um Diretor de Marketing, um Diretor Comercial, , um Diretor de Tecnologia,
um Diretor Administrativo, um Diretor de Produtos e um Diretor de Operag¢des e Qualidade.
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Artigo 20 - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.
Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negécios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 {dois ter¢os} dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito} horas, e a reunido somente sera
instalada com a presen¢a da maioria de seus membros.

Parigrafo 12 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada
regular a reunidio a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 22 - O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Vice-Presidente Financeiro ou pelo
Diretor Vice-Presidente de Marketing, em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 32 - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegagdo feita em
favor de outro Diretor, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrdnico digitalmente
certificado.

Paragrafo 42 - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os
seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fungbes do substituido,
perdurando a substitui¢do interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira
reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo mdximo de 30
(trinta) dias apés tal vacéncia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da
Diretoria.

Pardgrafo 52 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungfes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida
pela prépria Diretoria.

Paragrafo 62 - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente
da reunido da Diretoria deverio expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado.

Pardgrafo 72 - Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que deverd ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunio, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
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Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 22 deste artigo, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢do
da ata.

Artigo 22 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reuniio, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 22, paragrafo 22 deste Estatuto.

Artigo 23 - Compete 2 Diretoria a administragdo dos negécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei, por este Estatuto
Social ou por acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, seja atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fun¢des, os Diretores poderdo
realizar todas as operacdes e praticar todos os atos necessarios a consecugdo dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposigdes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia quanto & forma de representagio, a algada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo
geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administragdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a
aplicacio de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis,
prestar caucio, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral,
assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricbes
legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social e em acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia.

Paragrafo 12 - Compete ainda a Diretoria:

I Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia e as delibera¢des do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral de Acicnistas;

Il Submeter, anualmente, 3 apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

. Submeter ao Conselho de Administragdo orgamento anual; e

Iv. Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a agéo dos Diretores e dirigir a execugdo
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes, atribuicdes
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e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e orientagao
previamente tragadas pelo Conselho de Administrag&o:

I Convocar e presidir as reuniSes da Diretoria;

I Superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

M. Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administra¢do a atribuigdo de
funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigdo;

. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no Artigo 24 deste Estatuto Social;

V., Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;
VI Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administra¢dio o plano anual de

negdcios e 0 orgamento anual da Companhia; e
VL. Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser compelidas pelo Conselho de Administragéo: (i) auxiliar o Diretor Presidente na
coordenagdo da a¢dio dos Diretores e diregdo da execugdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (i) coordenar e supervisionar as atividades do Diretor
Financeiro.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing, dentre outras atribui¢des que lhe
venham a ser compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente na
coordenagio da acdo dos Diretores e diregdo da execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (i) coordenar e supervisionar as atividades do Diretor de
Marketing.

Paragrafo 52 - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuigdes que Ihe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i} planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operag¢des de natureza financeira da Companhia; propor alternativas
de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negécios da Companhia; (i) elaborar e
preparar o orcamento e submeté-lo a apreciagdo e aprovagdo do Diretor Presidente e do Conselho
de Administragdo, (iii} elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de
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investimentos da Companhia; {iv) representar a Companhia perante institui¢des financeiras,
observado, contudo, o disposto no Artigo 24 abaixo; (v} administrar o caixa e as contas a pagar e a
receber da Companhia; e (vi} dirigir as reas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Paragrafo 62 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicBes que lhe
venham a ser compelidas pelo Conselho de Administrag3o: (i} representar a Companhia perante os
érgdos de controle e demais instituigdes que atuam no mercado de capitais; (i) prestar informagdes
ao publico investidor, 3 CVM e as Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores
mobilidrios negociados e demais 6rgéos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislagéo aplicdvel, no Brasil e no exterior; e {iif) manter atualizado o registro de
companhia aberta perante a CVM, quando obtido.

Paragrafo 72 - Compete ao Diretor de Marketing, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i) gerir as atividades de marketing da Companhia; (ii)
elaborar os planos de midia e comunicag&o e os meios de divulgagdo e comercializagdo dos produtos
e servigos da Companbhia; (iii) orientar e estruturar as ofertas de produtos e servigos da Companhia;
(iv) definir e supervisionar as politicas de comercializagdo dos produtos e servigos da Companhia;
(v) em conjunto com o Diretor de Opera¢bes e Qualidade e o Diretor Comercial, avaliar e
acompanhar as politicas e estratégias de comercializagdo de produtos e servigos da Companhia; e
(vi) elaborar andlise e pesquisa de mercado.

Pardgrafo 82 - Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i) dirigir e supervisionar a oferta de produtos e
servigos da Companhia; (i) dirigir a drea de comercializagdo da Companhia, no Pais e no exterior;
(iii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades comerciais relativas a
introducdo de novos produtos e servigos; e (iv) dirigir a area de relagdo com os clientes da
Companhia;

Paragrafo 92 - Compete ao Diretor de Tecnologia, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administra¢8o: (i) planejar, definir e coordenar as atividades da drea
de pesquisa tecnolégica da Companhia; (ii} definir a estratégia de atualizagdo tecnoldgica dos
produtos e servigos da Companhia; {iii} sugerir e acompanhar, em conjunto com o Diretor de
Produtos, o desenvolvimento de novos produtos e a implementagdo de novas tecnologias da
Companhia; (iv) sugerir e acompanhar, em conjunto com os Diretores de Produtos e
Desenvolvimento Corporativo, oportunidades de fusbes e aquisicbes; (v) planejar, definir e
coordenar a implementac¢io das melhores praticas de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de
software basico e de infra-estrutura de aplicagdo; (vi) cuidar para que sejam executados os projetos
de desenvolvimento tecnoldgico conforme planejado, dentro dos custos, prazos e qualidade
previamente acordados; e (vii) pesquisar, criar e sugerir a aquisicio de ferramentas de
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produtividade e qualidade no desenvolvimento de software, tanto para o desenvolvimento de
produtos, como para a tecnologia dos servigos prestados pela Companhia.

Paragrafo 10 - Compete ao Diretor Administrativo, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i) zelar pelos ativos, financeiros e néo financeiros da
Companhia; (ii) planejar, definir, coordenar e controlar as operagdes, atividades e projetos de
recursos humanos da Companhia, responsabilizando-se pelos processos de admissao,
desligamento, pagamentos, controles trabalhistas e legais, bem como relacionamento com
sindicatos e pela definigdo e gestdo das politicas e procedimentos de administragdo salarial e de
beneficios; (iii) coordenar a 4rea juridica da empresa; {iv) planejar, definir e coordenar o dia a dia
da empresa no ambito administrativo; e (v) planejar, definir e coordenar a infra-estrutura do
escritério.

Paragrafo 11 - Compete ao Diretor de Produtos, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i) identificar, avaliar e propor planos para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos, em conjunto com o Diretor de Tecnologia; (ii)
colaborar com o Diretor de Desenvolvimento Corporativo na elaboragédo de estudos econdmicos e
de viabilidade de novos produtos e servigos e na identificagdo de potenciais alvos para fusdes e
aquisicdes; (iii) coordenar o desenvolvimento e introdugdo de novos produtos ou servigos, em
conjunto com as outras diretorias da Companhia; (iv) acompanhar o desempenho dos produtos e
servicos existentes, tanto do ponto de vista técnico-operacional, quanto do ponto de vista
comercial, inclusive sugerindo agBes para corrigir esse desempenho caso esteja aquém do previsto
e coordenar a implementacio dessas agdes, em conjunto com as outras diretorias da Companhia;
e (v) manter os produtos existentes atualizados com as exigéncias mais recentes do mercado.

Paragrafo 12 — Compete ao Diretor de Operagdes e Qualidade, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser compelidas pelo Conselho de Administragdo: {i) em conjunto com os Diretores de
Marketing e Comercial, avaliar e acompanhar as politicas e estratégias de comercializa¢do de
produtos e servigos da Companhia; (ii) coordenar o funcionamento, definir a estrutura e avaliar a
atuagdo dos departamentos operacionais; (i} estabelecer metodologias de administracao e
operacdo desses departamentos; {iv) estabelecer metodologias e melhores praticas processuais
para a Companhia; (v) colaborar com os demais diretores na melhoria continua dos processos e
estruturas organizacionais; (vi} colaborar com os Diretores de Tecnologia e Produtos na methor
forma de operacionalizar os produtos existentes e os novos produtos; e (vii) planejar, coordenar,

organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais relativas a introdugdo de novos
produtos e servigos.

Artigo 24 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
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a) por 02 {dois) de seus Diretores, sendo 01 {um) deles, necessariamente, o (i) Diretor
Presidente ou (ii} Diretor Vice-Presidente Financeirc ou (iii) Diretor Vice-Presidente de
Marketing ou, ainda, {iv) Diretor Financeiro; ou,

b} por 02 (dois} procuradores em conjunto, com expressos poderes especiais e devidamente
constituidos neste sentido; ou, ainda, alternativamente,

c) por 01 {um) procurador com expressos poderes especiais, devidamente constituido neste
sentido, e em conjunto com o (i) Diretor Presidente ou (ii) Diretor Vice Presidente Financeiro
ou {iii) Diretor Vice Presidente de Marketing ou, ainda, {iv) Diretor Financeiro.

Parigrafo Unico — As procuragBes serdo outorgadas em nome da Companhia pelas assinaturas
conjuntas de 02 {(dois} de seus Diretores, sendo 01 (um) deles, necessariamente, o (i) Diretor
Presidente ou (ii) Diretor Vice-Presidente Financeiro ou {iii) Diretor Vice-Presidente de Marketing
ou, ainda, (iv) Diretor Financeiro, devendo especificarem os poderes conferidos e, com exce¢ao das
procuragdes para fins judiciais, serdo validas por no maximo 01 (um) ano contado a partir da data
de sua efetiva outorga.

CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 25 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro} meses seguintes ac
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocagdo, instalacdo e deliberagéo as prescrigdes legais pertinentes e as disposigdes
do presente Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico - As reunides das Assembleias Gerais serdio convocadas com, no minimo, 08 (oito)
dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administra¢do ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do, o qual indicara o secretario da
Assembleia Geral.

Artigo 26 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista ou seu representante legal deverd
comparecer 3 Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Pardgrafo 12 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
h4 menos de 01 {(um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituigdo
financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 22 - As delibera¢des da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em
lei, neste Estatuto Social € em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.
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Paragrafo 32 — As atas das Assembleias deverdo ser transcritas no livro préprio e correspondentes
lavraturas contemplardo os fatos ocorridos em referidas solenidades, inclusive dissidéncias efou
protestos, observado o disposto na Lei das Sociedades por Agbes, Estatuto Social da Companhia e
vigente(s) acordo(s) de acionistas arquivado(s) em sua sede.

Artigo 27 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigGes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des
financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem come definir 0 nimero
de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administra¢cdo da Companhia;

c) fixar a remunerag¢io global anual dos membros do Conselho de Administrag3o e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;
e) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporagdo

(inclusive incorporagio de agdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia,
bem como qualgquer requerimento de autofaléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial;

f) atribuir bonificagBes em a¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
agdes;
g) aprovar planos de outorga de opc¢do de compra de agBes aos seus administradores e

empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companbhia;

h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicio de dividendos ou pagamento de juros sobre o
capital proprio, com base nas demonstracdes financeiras anuais;

i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administra¢do, sobre a distribui¢do de
dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, que excedam o dividendo obrigatério
estabelecido no Artigo 31, § 39, deste Estatuto Social de 40% {quarenta por cento} do lucro
liquido, cu pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais;
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i) deliberar sobre aumento de capital {(exceto aquele aprovado dentro do capital autorizado,
pelo Conselho de Administragdo) ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo
que envolva a recompra, resgate ou amortizagdo de agdes, em conformidade com as
disposicBes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia;

k) deliberar sobre qualguer emissdo de agdes ou outros titulos e valores mobiliarios, bem como
qualquer alteracio nos direitos, preferéncias, vantagens ou restrigdes atribuidos as agdes,
titulos ou valores mobiliarios;

) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacdo; e

m) escolher auditores independentes devidamente registrados na Comissdo de Valores
Mobilidrios para serem responsaveis pela auditoria anual das demonstragdes financeiras da
Companhia, podendo destitui-los a qualquer momento.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado,
sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou n3o, eleitos e destitufveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 {um)
ano, sendo permitida a reelei¢do. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado
em conformidade com a legislagao em vigor.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido
do 6rgdo apds sua instalagdo.

Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio.

Paragrafo 32 - Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunibes
consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 42 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.
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Parigrafo 52 - Niio podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicio da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro
de é6rgio da administracio, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou
sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente; (b} seja cénjuge ou parente até 22 grau
de membro de 6rgdo da administragéio, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador
ou sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente.

Paragrafo 62 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima
Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista deverd notificar a Companhia por escrito com 10 {dez} dias
uteis de antecedéncia em relacdc a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

Paragrafo 32 - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 30 - O exercicio fiscal terd inicio em 12 janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Pardgrafo 12 - Por deliberagio do Conselho de Administra¢do, a Companhia podera: (i) levantar
balancos intercalares efou intermedidrios, semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou {ii}
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 22 - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 31 abaixo.
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Paragrafo 32 - As demonstragdes financeiras anuais da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes escolhidos pela Assembleia Geral e devidamente registrados na Comisséo
de Valores Mobiliarios.

Artigo 31 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma
participaciio nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E condi¢do para
pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatorio previsto no
pardgrafo 32 deste artigo.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer cutra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que néo excedera 20% {vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o
paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, n30 serd obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

b} uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser destinada a formagao
de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

c) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatoric aos
acionistas, observado o disposto nos pardgrafos 32 e 42 deste artigo 31;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 42 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral poderd, por proposta dos orgdos de administragédo, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por

Acbes;

e) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes;

f) a Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de

Investimento”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia efou de

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. ﬁ\/

Este documento foi gerado pelo usuario 035.*** ***.33 em 12/08/2026 11:11:17

NUmero do documento: 26081020373336300000284280561
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081020373336300000284280561
Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 10/08/2026 20:37:33

Num. 299909059 - P4g. 12¢



23

suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de aumentos de
capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias, até o limite
de 100% {cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta Reserva, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, nio podera ultrapassar 100% {cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e, ainda,

g} o saldo tera a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢des
legais.

Paragrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual ndo inferior a 40% (quarenta por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importéncia destinada a constituigdo de reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formacio de reserva para contingéncias e reversio das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.

parigrafo 42 - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo do
capital proprio destes Gltimos, observada a legislagdo aplicdvel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderio ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicio dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-d por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 33 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 34 - Os dividendos nio recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 {trés} anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposigio do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

k
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CAPITULO VI - DA LIQUIDAGAD

Artigo 35 - A Companhia ser3 dissolvida e entrarad em liquida¢do nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer 0 modo de liquidagdo, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal
para tal finalidade.

CAPITULO VI - DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, membros do Conselho de Administragdo, Diretores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
interpretagdo, violagio e seus efeitos das disposi¢Bes contidas na Lei das Sociedade por Ag¢des e neste
Estatuto Social, conforme o caso.

Pardgrafo 12 - As disputas ou controvérsias serdo solucionadas por meio de arbitragem a ser
administrada pelo Centro de Mediagdo e Arbitragem da Camara de Comércio Brasil - Canada
(“CaAmara”), de acordo com o disposto no regulamento da Camara (“Regulamento da Camara”).

Parigrafo 22 - A arbitragem sera decidida por um tribunal arbitral sediado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, constituido por 3 (trés) arbitros a serem nomeados nos termos do
Regulamento da Cdmara. N3o sera permitida a instaura¢do de arbitragem multilateral, ou seja, de
procedimento arbitral composto por mais de dois pdlos antagdnicos entre si. Sera, contudo,
permitido haver mais de uma parte, pessoa fisica ou juridica, em um dos pélos.

Paragrafo 32 - Todo o procedimento arbitraf serd em lingua portuguesa e serdo aplicadas as leis
brasileiras, inclusive, mas ndo se limitando, a Lei n.29.307, de 23 de setembro de 1996 (Lei Brasileira
de Arbitragem).

Paragrafo 42 - A Camara devera proferir sua sentenga no Brasil, no prazo maximo de 12 {doze}
meses contados da data de inicio da arbitragem, observado que referido prazo poderd ser
prorrogado pela Camara por um periodo adicional de até 6 {seis) meses, desde que
justificadamente.

Paragrafo 52 - Os honorarios dos advogados e demais despesas e custos decorrentes do
procedimento arbitral seréo suportados por uma ou por ambas as Partes, como for decidido pela

Camara.
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Paragrafo 62 - Em face da presente dausula compromissoria, toda e qualquer medida cautelar
devera ser requerida: (i) ao tribunal arbitral {caso este ja tenha sido instaurado) e cumprida por
solicitacdo do tribunal arbitral ao juiz estatal competente; ou (i} diretamente ao Poder Judiciério
(caso o tribunal arbitral ainda n3o tenha sido instaurado), no foro da comarca onde a medida
cautelar deva ser cumprida pela parte requerida.

Paragrafo 72 - As partes envolvidas na arbitragem deverdo manter em sigilo todas e gquaisquer
informacdes relacionadas a arbitragem.

CAPITULO IX - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 37 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar
declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneracao
e/ou A cess3o de direito de preferéncia & subscricdo de agBes e/ou de outros valores mobiliarios que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acorde de acionistas.

Artigo 38 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por AgBes.

Artigo 39 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢Bes, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do Gitimo balango aprovado
pela Assembleia Geral.

Artigo 40 — As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por AcBes serdo realizadas em observancia
ao disposto no presente Estatuto Social e legislagao superveniente, bem como veiculadas no orgéo oficial
da Unido ou do Estado onde esteja situada a Companhia e, ainda, em outro jornal de grande circulagdo
editado na mesma localidade, sem prejuizo da possibilidade de: (i) veiculagdo pela rede mundial de
computadores quando aplicavel e, desde que previamente informada no extrato da correspondente ata de
assembleia geral ordindria da Companhia; (ii} eventual alteracdo no referido jornal de grande circulagéo
preferencialmente adotado para realizagao destas publicagdes.”
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{81y, JUCESP PROTOCOLO
SR . 2.089.399/15.6

N A

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A,
NIRE 35.300.349.482
CNPJ/MF n2 02.351.877/0001-52

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2015

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 30 de outubro de 2015, por volta do previsto horério das 10:00
horas de correspondente convocagdo prévia, na sede social da Locaweb Servicos de Internet S.A,
{“Companhia”}, localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Itapailina, n? 2.434,
Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001.

2. CONVOCAGAO: Edital de convocagdo publicado nos termos do Artigo 124 da lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no Didrio Oficial do Estado de S3o Paulo, edigbes
dos dias 21, 22 e 23 de outubro de 2015, respectivamente nas paginas 17, 13 e 16; e no jornal “Valor
Econdmico”, edigdo nacional dos dias 21, 22 e 23 de outubro de 2015, respectivamente nas paginas E2,
E2eB1l.

3. PRESENCA: Acionistas devidamente identificados e representando mais de % (trés quatros) do
atual capital socia’ da Companhia, conforme correspondentes assinaturas comprovadamente constantes
de seu Livro de Presencga de Acionistas.

4. MESA: Sr. Michel Gora - Presidente; e, ainda, Sr. Gilberto Mautner — Secretério.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias: (I} apreciagdo e aprovagio do
“Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da ALLIN Tecnologia da Comunicagdo Ltda. pela Locaweb
Servigos de Internet S.A.”, emitido em 20 de outubro de 2015, entre a Companhia e a ALLIN Tecnologia
da Comunicacéo Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua ltapaiina, n? 2434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 08.473.912/0001-92, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo {“JUCESP”) sob o “N.I.R.E.” n? 35.221.102.433 {“ALLIN"), bem
como mediante interveniéncia/anuéncia de Gilberto Mautner, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n? 22.900.859-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 072.442.868-21,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na Rua
Itapailina, n2 2,434, 12 andar, Sala 02, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo; (ii) ratificagdo da nomeagdo da empresa especializada que avaliou o patriménio da
ALLIN para os fins da incorporacdo pela Companhia; (iii} aprovacdo do correspondente laudo de
avaliagdo patrimonial da ALLIN; (iv) aprovagdo da incorporacdo da ALLIN pela Companhia, sem aumento
de capital da Companhia; (v) destacar parcela do capital social a filial constituida em reunio de
Diretoria de 11 de agosto de 2015 {“Filial ALLIN"} e, consequentemente, aprovar a alteragdo do artigo 22
de seu Estatuto Social; {vi) aprovacio da consclidacdo do Estatuto Social da Companhia em razio da
deliberagdo (v) acima, bem como para consubstanciar as alteragdes no Estatuto Social aprovadas nas
assembleias gerais de acionistas de 05 de abril de 2013, 11 de margo de 2014, 13 de agosto de 2015 e 08
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de setembro de 2015; e, ainda, no 4mbito de outros assuntos do interesse geral, {vii) dispensas das
publicagdes dos Anexos |, Il e lll desta presente solenidade.

6. DELIBERAGOES: Discutidas as matérias da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue:

6.1. Aprovar 0 “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da ALLIN Tecnologia da Comunicacao Ltda.
pela Locaweb Servicos de Internet S.A.”, emitido em 20 de outubro de 2015, protocolo este que passa a
integrar a presente ata como seu Anexo | (“Protocolo”), para consignar os motivos e estabelecer as
condi¢bes para a incorporagdo da ALLIN pela Companhia, de acordo e para os fins dos artigos 224, 225 e
seguintes da Lei das S.A. {“Operac&o de Incorporagéo”).

6.2. Ratificar a nomea¢do da seguinte empresa especializada para avaliar o patrimdnio da ALLIN,
nos termos do Protocolo: Mactri Contabilidade S/S Ltda., com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de
S30 Paulo, na Rua Ana Margarida de Laet, 65 — piso superior, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S3c Paulo sob o n2 25P026405/0-4 e inscrita no CNPJ/MF sob n?
11.460.245/0001-18, empresa esta que, previamente consultada, aceitou o encargo e apresentou a sua
avaliacdo, elaborada com base no valor contabil da ALLIN, em 20 de outubro de 2015, em estrita
observancia aos critérios contabeis e a legislacdo societdria atualmente em vigor.

6.3. Aprovar o laudo de avaliagdo produzido pela empresa especializada indicada no item 6.2 acima,
que é anexo ao Protocolo, de acordo com o qual o valor contabil da ALLIN é de R$5.120.745,00 {cinco
milhBes, cento e vinte mil, setecentos e quarenta e cinco reais) {Anexo Il).

6.4. Referida incorporagio ndo resultard em aumento do valor do capital social da Companhia,
tendo em vista que a Companhia € detentora, nesta data, de quotas representativas da totalidade do
capital social da ALLIN.

6.5. Aprovar a Operagdo de Incorporagdo, com a versdo de todos os seus elementos do ativo e
passivo 8 Companhia com a consequente extingdo da ALLIN. A Companhia sucederd a ALLIN em todos os
seus direitos e obrigacdes, sem solugdo de continuidade. As eventuais varia¢des patrimoniais da ALLIN
ocorridas entre 12 de outubro de 2015 {inclusive} e a presente data serdo absorvidas pela Companhia.

6.6. Autorizar a administra¢io da Companhia a praticar todos os atos necessarios para implementar
0s atos previstos no Protoceolo, efetuando a transferéncia dos ativos e passivos correspondentes e
firmando todos os documentos e requerimentos pertinentes.

6.7. Destacar parcela do capital social a Filial ALLIN, da seguinte forma:

Nome Filial ALLIN

Capital Social Destacado | R$200.000,00 (duzentos mil reais).

Objeto Social o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis e ndo customizdveis para e-mail marketing e campanhas
para promoc¢ao de vendas de produtos de terceiros.
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